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บทสรุปผู้บริหาร

(ร่า่ง) นโยบายและยุุทธศาสตร์ก์ารอุุดมศึกึษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 
เป็็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ ให้้เกิิด 
ความสอดคล้้องและบููรณาการกัน เพ่ื่�อให้้เกิิดเป็็นพลัังในการขับัเคล่ื่�อนการพัฒันาประเทศ ท่ี่�สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางของยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนแม่่บท และนโยบายของรััฐบาล โดยมีีวิิสััยทััศน์์คืือ “เตรียีมคนไทยแห่ง่
ศตวรรษที่่� 21 พััฒนาเศรษฐกิิจที่่�กระจายโอกาสอย่่างทั่่�วถึึง สัังคมที่่�มั่่�นคง และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน  
โดยสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ทางนวััตกรรมระดัับแนวหน้าในสากล นำำ�พาประเทศไปสู่่�ประเทศที่่�พัฒันาแล้้ว”

 การจััดทำำ� (ร่า่ง) นโยบายและยุุทธศาสตร์ฉ์บับันี้้� คำำ�นึงถึึงบริบิทของการปฏิิรููปประเทศในปัจัจุบันั
การจััดตั้้�งกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม เป็็นกระทรวงใหม่ และบริิบทโลกท่ี่�มีี 
การเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว จึึงออกแบบให้้ผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้องสามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการขัับเคล่ื่�อน 
การดำำ�เนิินงานในลัักษณะแพลตฟอร์ม์ (Platform) ความร่ว่มมืือตามเป้า้ประสงค์์ของการพัฒันาใน 4 ด้้าน
 ได้้แก่่ 

1. การพัฒันากำำ�ลังคนและสถาบันัความรู้้� 

2. การวิจััยและสร้า้งนวััตกรรมเพื่่�อตอบโจทย์์ท้้าทายของสังัคม

3. การวิจััยและสร้า้งนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถการแข่ง่ขันั 

4. การวิจััยและสร้า้งนวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนาเชิงิพื้้�นที่่�และลดความเหลื่่�อมล้ำำ�

โดยดำำ�เนิินงานควบคู่่�ไปกับการปฏิิรููประบบอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของ
ประเทศ 

สำำ�หรับยุุทธศาสตร์ก์ารดำำ�เนิินงานในแต่่ละแพลตฟอร์ม ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายและผลสัมัฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
 (Objectives and Key Results: OKR) และชุุดโปรแกรมภายใต้้แพลตฟอร์ม์ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการออกแบบ
แผนด้้านการอุุดมศึึกษา และแผนด้้านวิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศต่่อไป 

ทั้้�งนี้้� สำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึกึษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ และสำำ�นักงาน
คณะกรรมการส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (สกสว.) ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวันท่ี่� 2 พฤษภาคม 2562 
ได้้ร่ว่มกัันจััดทำำ� (ร่า่ง) แผนด้้านวิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2563 - 2565 ขึ้้�นเพื่่�อเป็็น
แผนระยะกลาง โดยมีียุทธศาสตร์์หลักท่ี่�สอดคล้้องกัับ (ร่่าง) นโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 เพ่ื่�อให้้ทัันกัับการจััดสรรงบประมาณปีี 2563 - 2564 
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ตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม 
แห่ง่ชาติิ พ.ศ. 2562 มาตรา 11 (1) และ (2) โดยจะมีีการปรับปรุงนโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์ ์ วิิจััยและนวััตกรรม และแผนด้้านวิิทยาศาสตร์ ์ วิิจััยและนวััตกรรม เป็็นระยะ เพ่ื่�อให้้สอดรับั 
กัับบริิบทของการพัฒนาประเทศ รวมทั้้�งปรับปรุงให้้มีีความสมบููรณ์์ขึ้้�น โดยเพิ่่�มเติิมการมองภาพอนาคต 
การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ด้้านการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศและของโลก  
และสถานการณ์ก์ารพัฒันาประเทศรายสาขา รวมทั้้�งการพัฒันาเชิงิพื้้�นท่ี่�

สำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ และ
สำำ�นักงานคณะกรรมการส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (สกสว.)

สิงิหาคม 2562
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1	ทิ ศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศ

รัฐับาลได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์ช์าติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็็นแนวทางในการพัฒันาประเทศใน
ระยะยาว เพ่ื่�อให้้ประเทศไทยบรรลุวิุิสัยัทััศน์์ “ประเทศไทยมีีความมั่�นคง ม่ั่�งค่ั่�ง ยั่่�งยืนื เป็็นประเทศพัฒันาแล้้ว 
ด้้วยการพััฒนาตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศให้้มีี
เสถีียรภาพอย่า่งยั่่�งยืืน ตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดในยุุทธศาสตร์ช์าติินั้้�น จำำ�เป็็นต้้องอาศััยความรู้้�และความก้้าวหน้า
ด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี วิิจััยและนวััตกรรม รวมถึึงการพัฒนากำำ�ลังคนท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อเป็็นกลไกสำำ�คัญ 
ในการนำำ�พาประเทศให้้หลุดุพ้้นจากกัับดัักประเทศรายได้้ปานกลาง 

ทั้้�งนี้้� ยุุทธศาสตร์ช์าติิได้้ระบุุวาระการพัฒนาท่ี่�เน้้นการปรับัเปลี่�ยนโครงสร้า้งทางเศรษฐกิิจของประเทศ
ไปสู่่�เศรษฐกิิจที่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยนวััตกรรม (Innovation-driven Economy) รวมถึึงการเตรีียมความพร้้อม 
เพื่่�อรองรัับการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรที่�เข้้าสู่่�สังคมสููงวััย ตลอดจนรองรัับผลกระทบจากพลวััตของ
กระบวนการโลกาภิิวััตน์์ การย้ายขั้้�วอำำ�นาจทางเศรษฐกิิจ และภููมิิรััฐศาสตร์์ใหม่ ตลอดจนผลกระทบจาก 
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่�คาดว่่าจะมีีความรุุนแรงมากขึ้้�น รวมถึึงการเปลี่�ยนแปลงอย่างพลิิกผััน  
(Disruption) จากการพัฒนาอย่า่งก้้าวกระโดดทางเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

2	 การปฏิิรููประบบการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์  
	 วิิจััย	และนวัตกรรม

รัฐับาลได้้จััดให้้มีีสภาปฏิิรููปแห่ง่ชาติิขึ้้�นเม่ื่�อปี พ.ศ. 2557 และได้้กำำ�หนดให้้การปฏิิรููประบบการอุุดมศึกึษา
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม เป็็นหนึ่่�งในวาระการปฏิิรููปที่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อปรับักระบวนทััศน์์การดำำ�เนิินงานและ
ทิิศทางการพัฒนาด้้านการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (อววน.) ให้้สอดคล้้องและบููรณาการกัน
เพื่่�อให้้เกิิดพลัังในการขับเคล่ื่�อนการพัฒนาประเทศ โดยในเดืือนพฤษภาคม พ.ศ. 2562 ได้้มีีการจััดตั้้�งกระทรวง
การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.) ขึ้้�น และตราพระราชบััญญััติิเพื่่�อเป็็นกฎหมายพื้้�นฐาน
ด้้านการพัฒันาระบบ อววน. ให้้มีีความทัันสมััยสอดคล้้องกัับบริิบทการพัฒันาประเทศและบริบิทโลก รวมทั้้�ง
เป็็นกฎหมายพื้้�นฐานด้้านการส่่งเสริิมการใช้้ อววน. เพ่ื่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ จำำ�นวน  
10 ฉบับั ได้้แก่่ 

1.	 พระราชบัญัญัติัิปรับัปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบัับท่ี่� 19) พ.ศ. 2562

2.	 พระราชบัญัญัติัิระเบีียบบริหิารราชการกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม
พ.ศ. 2562

3.	 พระราชบััญญััติิสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ พ.ศ. 2562

4.	 พระราชบัญัญัติัิการอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2562

5.	 พระราชบัญัญัติัิการส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์์ การวิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2562



9

6.	 พระราชบัญัญัติัิการศึกษาแห่่งชาติิ (ฉบับัท่ี่� 4) พ.ศ. 2562

7.	 พระราชบัญัญัติัิระเบีียบบริหิารราชการกระทรวงศึึกษาธิกิาร (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2562

8.	 พระราชบัญัญัติัิระเบีียบข้า้ราชการพลเรืือนในสถาบันัอุุดมศึึกษา (ฉบัับท่ี่� 6) พ.ศ. 2562

9.	 พระราชบัญัญัติัิการบริิหารส่ว่นงานภายในสถาบันัอุุดมศึึกษา (ฉบัับท่ี่� 6) พ.ศ. 2562

10.	 พระราชบัญัญัติัิสถาบัันอุุดมศึึกษาเอกชน (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2562

ทั้้�งนี้้� พระราชบัญัญัติัิสภานโยบายการอุุดมศึกึษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ พ.ศ. 2562 
ได้้กำำ�หนดให้้มีีการจััดตั้้�งสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิขึ้้�น เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�
กำำ�หนดนโยบายและยุุทธศาสตร์์ อววน. ท่ี่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนแม่่บท และแผนอ่ื่�น รวมทั้้�งนโยบาย
ของรัฐับาล ตลอดจนเสนอกรอบงบประมาณ อววน. ต่่อคณะรััฐมนตรีี เพ่ื่�อให้้ความเห็็นชอบ รวมทั้้�งทำำ�หน้าท่ี่�
ปลดล็็อกกฎหมาย กฎ และระเบีียบ เพื่่�อสร้า้งระบบนิิเวศนวััตกรรม ตลอดจนกำำ�กับ เร่ง่รััด ติิดตามและประเมิิน
ผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายและยุุทธศาสตร์์ให้้เกิิดผลสัมัฤทธิ์์�

3	 ทิิศทางเชิิงยุุทธศาสตร์์ในการพัฒนาระบบ 
	 อุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม

คณะกรรมการขับเคล่ื่�อนการปฏิิรููปการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม ได้้กำำ�หนดทิิศทาง
เชิิงยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนาระบบ อววน. โดยคำำ�นึงถึึงความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์การพัฒนาประเทศ 
ระยะยาว รวมทั้้�งโจทย์ท้์้าทายท่ี่�สำำ�คัญของประเทศ อาทิิ 

1.	ยุ ทธศาสตร์ช์าติิระยะ 20 ปี ี(พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) ยุุทธศาสตร์์ด้้านความมั่่�นคง
 2) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 3) ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพ
ทรััพยากรมนุุษย์์ 4) ยุุทธศาสตร์์การสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม 5) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการสร้้าง 
การเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม และ 6) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการปรับสมดุลุและพัฒันาระบบ
การบริหิารจััดการภาครััฐ

2.	 แผนแม่บ่ทภายใต้้ยุุทธศาสตร์ช์าติิ 23 ฉบับั ประกอบด้้วย 1) ความมั่่�นคง 2) การต่างประเทศ  
3) การเกษตร 4) อุุตสาหกรรมและบริิการแห่่งอนาคต 5) การท่องเท่ี่�ยว 6) พื้้�นท่ี่�และเมืืองน่่าอยู่่�อัจฉริิยะ  
7) โครงสร้้างพื้้�นฐาน ระบบโลจิิสติิกส์์และดิิจิิทััล 8) ผู้้�ประกอบการและวิิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 
ยุุคใหม่ 9) เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ 10) การปรับเปลี่�ยนค่่านิิยมและวััฒนธรรม 11) ศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต  
12) การพัฒนาการเรีียนรู้้� 13) การเสริิมสร้้างให้้คนไทยมีีสุขภาวะท่ี่�ดีี 14) ศัักยภาพการกีีฬา 15) พลัังทางสังัคม 
16) เศรษฐกิิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกัันทางสังัคม 18) การเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน 19) การบริหิาร
จััดการน้ำำ�ทั้้�งระบบ 20) การบริิการประชาชนและประสิิทธิภิาพภาครัฐั 21) การต่อต้านการทุจุริติและประพฤติิ
มิิชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการยุติิธรรม และ 23) การวิิจััยและพัฒันานวััตกรรม
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3.	 ประเด็็นเร่ง่ด่่วน 5 ปีแีรกของยุุทธศาสตร์ช์าติิ 15 ประเด็็น ประกอบด้้วย 1) ตำำ�บลมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง 
ยั่่�งยืืน 2) ปััญหาความมั่่�นคงเร่ง่ด่่วน 3) ทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 4) จััดการมลพิษิทั้้�งระบบ 5) การทำำ�งานของภาครัฐั  
6) สภาพแวดล้้อมของรััฐ 7) สัังคมสููงวััย 8) คนและการศึกษา 9) เศรษฐกิิจฐานราก 10) ยกระดัับบริิการ
สาธารณสุขุ 11) กระจายศููนย์ก์ลางความเจริญิ 12) เขตเศรษฐกิิจพิเิศษ 13) ระบบโลจิิสติิกส์์ 14) การท่องเท่ี่�ยว 
และ 15) พัฒันาอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีศักยภาพ 

4.	 นโยบายอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คัญของรััฐบาล อาทิิ การแก้้ไขปััญหาในการดำำ�รงชีีวิิตของประชาชน  
การยกระดัับศัักยภาพของแรงงาน การให้้ความช่ว่ยเหลืือเกษตรกรและพัฒันานวััตกรรม การวางรากฐานระบบ
เศรษฐกิิจของประเทศสู่่�อนาคต การเตรีียมคนไทยสู่่�ศตวรรษท่ี่� 21 การปรัับปรุงระบบสวััสดิิการและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตของประชาชน มาตรการเศรษฐกิิจเพื่่�อรองรัับความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก การแก้้ไขปััญหา
ทุจุริตและประพฤติิมิิชอบในวงราชการทั้้�งฝ่่ายการเมืืองและฝ่่ายราชการประจำำ� การแก้้ไขปััญหายาเสพติิดและ
สร้้างความสงบสุุขในพื้้�นท่ี่�ชายแดนภาคใต้้ การพัฒนาระบบการให้้บริิการประชาชน การจััดเตรีียมมาตรการ
รองรับัภััยแล้้งและอุุทกภััย และการสนับัสนุุนให้้มีีการศึกษา การรับัฟังัความเห็น็ของประชาชน และการดำำ�เนิิน
การเพื่่�อแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรััฐธรรมนููญ

จากโจทย์์สำำ�คัญข้้างต้้น สามารถสรุุปประเด็็นการพััฒนาท่ี่�การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ
นวััตกรรมจะมีีบทบาทสำำ�คัญเพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้โจทย์์ท้้าทายสำำ�คัญของประเทศบรรลุเุป้้าหมายได้้ ดัังนี้้�

1.	 การสร้า้งคน มุ่่�งเน้้นการพัฒนาบุุคลากรให้้มีีคุณุภาพ สามารถเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเองตลอดชีีวิิต และ
มีีทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการพัฒันาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ 

2.	 การสร้า้งองค์์ความรู้้� มุ่่�งเน้้นการวิิจััยเพื่่�อสะสมความรู้้�เพื่่�อเป็็นการวางรากฐานสำำ�หรัับอนาคต 
และการพัฒนาต่่อยอดองค์์ความรู้้�ไปสู่่�ขีีดความสามารถและความเข้้มแข็็งของประเทศในด้้าน
ต่่าง ๆ 

3.	 การสร้า้งนวััตกรรม มุ่่�งเน้้นการบ่่มเพาะและพััฒนาขีีดความสามารถผู้้�ประกอบการนวััตกรรม 
การพัฒันาระบบนิิเวศทางนวััตกรรมในด้้านต่่าง ๆ  ให้้เอื้้�อต่อการสร้้างและแปลงนวััตกรรมสู่่�มูลค่่า
ทางเศรษฐกิิจและคุณุค่่าทางสังัคม

4.	 การปรัับบทบาทมหาวิิทยาลััย มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมให้้มหาวิิทยาลััยเป็็นฟัันเฟืืองสำำ�คัญในการ 
สร้้างคน สร้้างองค์์ความรู้้� และสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อตอบโจทย์์ท้้าทายของประเทศ ผ่่านการ 
ปรับเปลี่�ยนบทบาทภารกิจกลุ่่�มมหาวิิทยาลััย เปลี่�ยนหลักสููตรและกระบวนการเรีียนรู้้� รวมทั้้�ง 
จััดระบบและการบริหิารจััดการ
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นอกจากนี้้� ได้้เสนอแนะกระบวนการสนัับสนุุนการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมแบบใหม่่ ท่ี่�มุ่่�งเน้้น 
เป้้าหมายเพื่่�อตอบโจทย์์ประเทศ และเกิิดผลกระทบสููง ดัังแสดงในภาพท่ี่� 1-1 ประกอบด้้วย 5 ประเด็็นหลัก 
ดัังนี้้�

1) 	ปรั บัเปลี่�ยนจากการวิิจััยและนวััตกรรมท่ี่�มาจากอุุปทาน (Supply Side) ท่ี่�ตอบโจทย์์ของผู้้�วิิจััยไป
สู่่�การวิิจััยและนวััตกรรมท่ี่�มาจากอุุปสงค์์ (Demand Side) เพื่่�อตอบโจทย์์ประเทศ ภาคเศรษฐกิิจ
และภาคสังัคม

2) 	ปรั บแนวทางการจััดสรรทุนวิิจััยจากหััวข้้อวิิจััยรายโครงการ เป็็นวาระการวิิจััยท่ี่�เป็็นโครงการ 
ขนาดใหญ่ ่มีีเป้้าหมายชัดัเจนท่ี่�ตอบโจทย์ก์ารพัฒันาประเทศ

3)	ปรั ับแนวทางการวิิจััยและพััฒนาท่ี่�กระจายไปทุุกสาขา เป็็นการวิิจััยและพััฒนาท่ี่�มีีจุดเน้้นเพื่่�อ
สาขาใดสาขาหนึ่่�งโดยเฉพาะ

4) 	ต้ องมีีการสร้้างสมดุุลระหว่างการพัฒนาความเป็็นเลิิศทางเทคโนโลยีี การพัฒนาและการใช้้
เทคโนโลยีีที่�เหมาะสมกัับประเทศ

5)	ปรั บกระบวนการดำำ�เนิินงานจากหน่วยงานเดีียวซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการทับซ้้อนระหว่างหน่วยงาน 
เป็็นการดำำ�เนิินงานในรููปแบบท่ี่�เกิิดการสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนานวััตกรรมและการวิิจััยอย่่าง 
เป็็นระบบ

การวิจัยและนวัตกรรมท่ีมาจาก
Supply Side (ตอบโจทย์ผู้วิจัย)

การวิจัยและนวัตกรรมท่ีมาจาก
Demand Side (ตอบโจทย์ประเทศ 
ตอบโจทย์สังคม ตอบโจทย์เอกชน)

หัวข้อวิจัยเปน็ช้ินๆ Fragmented
Research Projects (เบ้ียหัวแตก)

วาระการวิจัยเร่ืองใหญ่ ๆ ท่ีชัดเจน 
Integrated Research Agendas
(บูรณาการในองค์รวม)

Something in Everything
(แตะทุกเร่ือง แต่ไม่เก่งสักเร่ือง)

Everything in Something
(เก่งบางเร่ืองท่ีสําคัญ แต่เก่งสุดๆ)

เน้นพัฒนาความเปน็เลิศ
ทางเทคโนโลยี (State of
the Art Technology)

เน้นการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
(Appropriate Technology)

ต่างคนต่างคิด
(เกิดความซ�าซ้อนและขาดพลัง)

สร้างเครือข่ายการพัฒนานวัตกรรมและ
การวิจัยอย่างเปน็ระบบ (ประชารัฐ/
เครือข่ายระหว่างประเทศ)

กระบวนการสนับสนุน
การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมแบบใหม่

ตอบโจทย์ประเทศ
มุ่งเน้นเปา้หมาย

(Focus)

เกิดผลกระทบสูง
(High Impact)

ท่ี่�มา : รัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (ดร.สุวิุิทย์์ เมษิินทรีีย์)

ภาพท่ี่� 1-1 ทิิศทางการสนัับสนุุนการวิิจััยและพััฒนานวัตกรรม
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13

นโยบายและยุุทธศาสตร์์ 
การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์  
วิิจััยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2563

บทท่ี่� 2
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1	 วิิสััยทััศน์์ เป้้าประสงค์์ และตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ

นโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 เป็็น 
กรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ ให้้สอดคล้้องและ 
บููรณาการกัน เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นพลัังในการขับเคล่ื่�อนการพัฒันาประเทศ โดยมีีวิิสัยัทััศน์์ ดัังนี้้�

ในการจััดทำำ�นโยบายและยุุทธศาสตร์ก์ารอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม (อววน.) ฉบับันี้้� 
คำำ�นึงถึึงบริิบทโลกท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่างรวดเร็็ว และการปฏิิรููปประเทศในปััจจุบััน ซ่ึ่�งรวมถึึงการจััดตั้้�ง
กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม เป็็นกระทรวงใหม่ เพ่ื่�อเป็็นกลไกในการปรับเปลี่�ยน
ประเทศไทยไปสู่่�ประเทศท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยนวััตกรรม จึึงออกแบบนโยบายและยุุทธศาสตร์์เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วน
เก่ี่�ยวข้องสามารถมีีส่ว่นร่ว่มในการขับัเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานในลัักษณะแพลตฟอร์ม (Platform) ความร่ว่มมืือ 
ตามเป้้าประสงค์์ของการพัฒันาใน 4 ด้้าน ได้้แก่่

1.	 การพัฒนาก�ำลังคนและสถาบันความรู้

2.	 การวจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม

3.	 การวจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขง่ขัน

4.	 การวจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้�ำ

โดยดำำ�เนิินงานควบคู่่�ไปกับการปฏิิรููประบบ อววน. ดัังแสดงในภาพท่ี่� 2-1 

เตรีียมคนไทยแห่่งศตวรรษท่ี่� 21 
พััฒนาเศรษฐกิิจที่�กระจายโอกาสอย่างทั่่�วถึึง
สัังคมท่ี่�มั่่�นคง และสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ยั่่�งยืืน
โดยสร้้างความเข้้มแข็็งทางนวัตกรรมระดัับแนวหน้้าในสากล
นำำ�พาประเทศไปสู่่�ประเทศท่ี่�พััฒนาแล้้ว



01
การพัฒนา
กําลังคนและ
สถาบันความรู

02
การวิจัยและ
สรางนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบโจทยทาทาย
ของสังคม

03
การวิจัยและสราง
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถ
การแขงขัน

04
การวิจัยและสราง
นวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและ
ลดความเหล่ือมล้ํา

แพลตฟอรมการดําเนินงานเชิงยุทธศาสตร
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1	 วิิสััยทััศน์์ เป้้าประสงค์์ และตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ

นโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 เป็็น 
กรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ ให้้สอดคล้้องและ 
บููรณาการกัน เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นพลัังในการขับัเคล่ื่�อนการพัฒันาประเทศ โดยมีีวิิสัยัทััศน์์ ดัังนี้้�

ในการจััดทำำ�นโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม (อววน.) ฉบับันี้้� 
คำำ�นึงถึึงบริิบทโลกท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่างรวดเร็็ว และการปฏิิรููปประเทศในปััจจุบััน ซ่ึ่�งรวมถึึงการจััดตั้้�ง
กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม เป็็นกระทรวงใหม่ เพ่ื่�อเป็็นกลไกในการปรับัเปลี่�ยน
ประเทศไทยไปสู่่�ประเทศท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยนวััตกรรม จึึงออกแบบนโยบายและยุุทธศาสตร์์เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วน
เก่ี่�ยวข้้องสามารถมีีส่ว่นร่ว่มในการขับัเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานในลัักษณะแพลตฟอร์ม (Platform) ความร่ว่มมืือ 
ตามเป้้าประสงค์์ของการพัฒันาใน 4 ด้้าน ได้้แก่่

1.	 การพัฒนาก�ำลังคนและสถาบันความรู้

2.	 การวจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม

3.	 การวจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขง่ขัน

4.	 การวจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้�ำ

โดยดำำ�เนิินงานควบคู่่�ไปกับการปฏิิรููประบบ อววน. ดัังแสดงในภาพท่ี่� 2-1 

ภาพท่ี่� 2-1 เป้้าประสงค์์และแพลตฟอร์์มการดำำ�เนิินงานเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Platform) 
ของนโยบายและยุุทธศาสตร์์ อววน.
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ตารางท่ี่� 2-1 ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จของนโยบายและยุุทธศาสตร์์ อววน. ที่่�สำำ�คัญ

ความสำำ�เร็็จด้าน ตััวช้ี้�วััดสำำ�คัญ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2570

การพัฒนากำำ�ลังคน
และองค์์ความรู้้� 

จำำ�นวนผู้้�เช่ี่�ยวชาญ วิิศวกรและช่่างเทคนิิคเพ่ื่�อ
รองรัับการพััฒนาเขตเศรษฐกิิจ EEC (คน) 5,000 30,000 100,000

สััดส่่วนผู้้�จบการศึึกษาด้้าน STEM  
(ร้้อยละของผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาทั้้�งหมด) ร้้อยละ 35 ร้้อยละ 40 ร้้อยละ 50 

จำำ�นวนสิิทธิิบััตรท่ี่�มีีการใช้้งาน Patents in 
Force (ต่่อประชากร 100,000 คน) 3 5 20

การยกระดัับ
ความสามารถ
การแข่่งขััน

จำำ�นวน SMEs ท่ี่�มีีนวััตกรรม (ราย)  
(ยอดขายเพิ่่�ม 50 ล้้านบาท/ราย)  5,000 10,000 50,000

จำำ�นวนวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น (Startup) (ราย) 1,000 3,000 10,000

จำำ�นวนวิิสาหกิิจฐานเทคโนโลยีีที่�ได้้รับ 
การพััฒนา (ราย) 100 300 1,000

อัันดัับความสามารถการแข่่งขัันด้้าน
วิิทยาศาสตร์์ จััดโดย IMD 1 ใน 30 1 ใน 25

ดััชนีีความสามารถด้้านนวััตกรรม (GII) 1 ใน 40 1 ใน 35

การลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��
ในสัังคม

รายได้้เกษตรกรท่ี่�ร่่วมโครงการ  
(บาท/ครััวเรืือน/ปีี)  
(จากปััจจุุบัน 74,483 บาท/ครััวเรืือน/ปีี)

100,000 150,000 250,000

ชุุมชนนวััตกรรม (ชุุมชน) 2,000 10,000 30,000

การพัฒนาอย่างยั่่�งยืืน
และสิ่่�งแวดล้้อม

เพิ่่�ม eco-efficiency จากการลดการใช้้
ทรััพยากรและการเกิิดของเสีีย (ร้้อยละ/ปีี) ร้้อยละ 5 ร้้อยละ 10 ร้้อยละ 20

การลงทุุนด้้าน 
การวิิจััยและพััฒนา

การลงทุุน R&D ของประเทศ  
(ร้้อยละของ GDP) ร้้อยละ 1.2 ร้้อยละ 1.5 ร้้อยละ 2.0

ทั้้�งนี้้� ได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็จ็ของนโยบายและยุุทธศาสตร์์ อววน. ท่ี่�สำำ�คัญ ในระยะสั้้�น (1 ปีี) ระยะกลาง
 (3 ปีี หรืือภายในปีี พ.ศ. 2565) และระยะยาว (7 ปีี หรืือภายในปีี พ.ศ. 2570) ดัังสรุุปในตารางท่ี่� 2-1



นวัตกรรมสําหรับ
เศรษฐกิจฐานรากและ
ชุมชนนวัตกรรม

ขจัดความยากจน
แบบเบ็ดเสร็จและแมนยํา 

เมืองนาอยูและการกระจาย
ศูนยกลางความเจริญ

P.13

P.14

P.15

ยกระดับความสามารถ
การแขงขันและวางรากฐาน
ทางเศรษฐกิจ 

สรางและยกระดับศักยภาพ
วิสาหกิจเร่ิมตน (Startup) 
พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม 
และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ
นวัตกรรม

โครงสรางพ้ืนฐานทาง
คุณภาพและบริการ

P.10

P.11

P.12

โจทยทาทายดาน
ทรัพยากร ส่ิงแวดลอม
และการเกษตร

สังคมสูงวัย

สังคมคุณภาพ
และความม่ันคง

P.7

P.8

P.9

01
การพัฒนา
กําลังคนและ
สถาบันความรู

02
การวิจัยและ
สรางนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบโจทยทาทาย
ของสังคม

03
การวิจัยและสราง
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถ
การแขงขัน

04
การวิจัยและสราง
นวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและ
ลดความเหล่ือมล้ํา

แพลตฟอรมการดําเนินงานเชิงยุทธศาสตร

สรางระบบผลิตและพัฒนา
กําลังคนใหมีคุณภาพ

การพัฒนากําลังคน
ระดับสูงรองรับ EEC 
และระบบเศรษฐกิจสังคม
ของประเทศ
 
สงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิต และพัฒนา
ทักษะเพ่ืออนาคต 

สงเสริมปญญาประดิษฐ
เปนฐานขับเคล่ือนประเทศ
ในอนาคต 

สงเสริมการวิจัยข้ันแนวหนา 
และการวิจัยพ้ืนฐานท่ี
ประเทศไทยมีศักยภาพ
 
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
ทางการวิจัยท่ีสําคัญ

P.1

P.2

P.3

P.4

P.5

P.6

P.16 การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม
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2	 แพลตฟอร์มการดำำ�เนิินงานเชิิงยุุทธศาสตร์์

เพ่ื่�อบรรลุซึ่่�งเป้้าหมายของการพัฒนาการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม ได้้กำำ�หนด
ยุุทธศาสตร์ก์ารดำำ�เนิินงานในแต่่ละแพลตฟอร์ม พร้้อมระบุุเป้้าหมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ (Objectives and 
Key Results: OKR) และชุุดโปรแกรมภายใต้้แต่่ละแพลตฟอร์ม์ ซึ่่�งในอนาคตสามารถทบทวนและปรับปรุงให้้
สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของสถานการณ์แ์ละนโยบายของประเทศได้้ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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การพัฒันาขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัของประเทศไทยในระยะยาว 
จำำ�เป็็นต้้องลงทุุนในทรััพยากรบุคคลและสถาบัันความรู้้� ซ่ึ่�งถืือเป็็นปััจจััยเอื้้�อที่�
จะยกระดัับการพัฒนาประเทศไทยไปสู่่�อนาคต และมีีทิศทางการพัฒนา
สอดคล้้องกัับแนวโน้้มของโลกท่ี่� เปลี่�ยนแปลงไป ทั้้� ง ด้้านเทคโนโลยีี 
ประชากรศาสตร์ ์ความท้้าทายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ภููมิิรัฐัศาสตร์ ์และการปรับัเปลี่�ยน
ขั้้�วอำำ�นาจทางการเมืืองโลก เป็็นต้้น 

โดยเป้้าหมายของการลงทุุนพััฒนากำำ�ลังคนและสถาบัันความรู้้�  
ต้้องปรับัเปลี่่�ยนจากการลงทุุนที่่�ตอบโจทย์์ระยะสั้้�น ไปสู่่�การลงทุุนที่่�จะเป็็น
รากฐานของการพัฒันาในระยะยาวให้้ได้้มากขึ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการพัฒันากำำ�ลังคน
ให้้มีีความรู้้�และทัักษะท่ี่�สอดคล้้องกัับการทำำ�งานและการใช้ช้ีีวิิตในศตวรรษท่ี่� 21 
การสร้า้งองค์์ความรู้้�จากงานวิิจััยในสาขาท่ี่�ประเทศไทยมีีศักัยภาพ และการพัฒันา
โครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่เพ่ื่�อการวิิจััยและนวััตกรรม เพื่่�อให้้ประเทศไทย
สามารถพัฒันาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเป็็นของตนเอง และก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�
ในสาขาท่ี่�เป็็นจุุดแข็ง็ของประเทศ เพื่่�อลดการพึ่่�งพาทรัพัยากรบุคคลผู้้�เชี่่�ยวชาญ
จากต่่างประเทศ ลดการนำำ�เข้้าเทคโนโลยีีจากต่่างประเทศซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การ 
ขาดดุุลทางเศรษฐกิิจ และเพ่ื่�อสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขันัให้้กัับประเทศ
ในระยะยาว และผลัักดัันให้้ประเทศไทยกลายเป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว 

การพัฒนา 
กำำ�ลังคนและ 
สถาบัันความรู้้�
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เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR

เป้า้หมาย O1

พัฒันากำำ�ลังคนและสถาบัันความรู้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัของประเทศไปสู่่� 
การเป็็นประเทศรายได้้สูงู

ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
KR1.1 นัักวิิจััยและพััฒนาเพิ่่�มเป็็น 30 คนต่่อประชากร 10,000 คน

KR1.2 สัดัส่ว่นแรงงานท่ี่�ได้้รับัการยกระดัับทัักษะขั้้�นสูงูท่ี่�จำำ�เป็็นต่่องานในปััจจุบันัและ
อนาคตร้อ้ยละ 20 ของแรงงานในภาคอุุตสาหกรรมและการบริิการทั้้�งหมด 

KR1.3 สถาบันัวิิจััย/ศููนย์วิ์ิจััยชั้้�นนำำ�ของโลก จำำ�นวน 10 แห่ง่ 

KR1.4 สัดัส่ว่นบัณัฑิิต/ผู้้�สำำ�เร็จ็การศึกษาใหม่มีีทักษะตรงตามความต้้องการของ 
ตลาดแรงงาน ไม่ต่่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 70

KR1.5 สัดัส่ว่นบัณัฑิิตด้้านวิิทยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี และวิิศวกรรม (STEM degrees)  
เพิ่่�มเป็็นร้อ้ยละ 60

แพลตฟอร์มท่ี่� 1 การพัฒนากำำ�ลังคนและสถาบัันความรู้้�  
ประกอบด้้วย 6 โปรแกรม คืือ

1โปรแกรม สร้า้งระบบผลิิตและพััฒนากำำ�ลังคนให้้มีีคุณภาพ

2โปรแกรม ผลิิตกำำ�ลังคนระดัับสูงูรองรับั EEC

3โปรแกรม ส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและพััฒนาทัักษะเพ่ื่�ออนาคต

4โปรแกรม ส่ง่เสริมิปััญญาประดิิษฐ์เ์ป็็นฐานขับัเคล่ื่�อนประเทศในอนาคต (AI for All)

5โปรแกรม ส่ง่เสริมิการวิิจััยขั้้�นแนวหน้า และการวิิจััยพื้้�นฐานท่ี่�ประเทศไทยมีีศักยภาพ

6โปรแกรม พัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานทางการวิิจััยท่ี่�สำำ�คัญ

เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR
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โปรแกรมท่ี่� 1 
สร้้างระบบผลิตและพััฒนากำำ�ลังคนให้้มีีคุณภาพ

การสร้้างระบบผลิิตและพััฒนากำำ�ลังคนคุุณภาพ มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้้างปััจจััยเอื้้�อที่�ส่่งเสริิมการ
พััฒนาและใช้้ประโยชน์์ศัักยภาพกำำ�ลังคนระดัับสููงให้้สามารถทำำ�งานตอบสนองการพััฒนาประเทศได้้อย่่าง 
เต็็มประสิทิธิภิาพ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งกำำ�ลังคนเพ่ื่�อรองรัับกิิจกรรมวิิจััย การพัฒันาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เช่น่ 
นัักวิิจััย นัักวิิทยาศาสตร์์ วิิศวกร นัักบริิหารจััดการเทคโนโลยีี หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับสููงในสาขาอ่ื่�น ๆ โดย
ครอบคลุุมประเด็็นต่่าง ๆ ได้้แก่่ การพัฒนาแรงจููงใจ เช่น่ ระบบค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่�น่า่ดึึงดูดู รวมถึึง
เส้น้ทางอาชีีพท่ี่�ส่ง่เสริมิการเติิบโตของบุุคลากรที่�เหมาะสมกัับศัักยภาพ 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเก็็บรักัษาบุุคลากรที่�มีีศักยภาพสูงู (Talent retention) ให้้ยังัคงอยู่่�ในระบบวิิจััยและนวััตกรรม
ของไทยได้้ในระยะยาว และดึึงดููดบุุคลากรกลุ่่�มใหม่่เข้้ามาสู่่�ระบบ การสร้้างความร่่วมมืือระหว่างสถาบััน
อุุดมศึึกษากัับภาคอุุตสาหกรรมในการผลิิตกำำ�ลังคนระดัับสูงูผ่า่นกลไกต่่าง ๆ เช่น่ การบูรณาการการเรีียนรู้้�กับ 
การทำำ�งาน (Work-integrated Learning) การสร้้างตลาดงานวิิจััยท่ี่�ท้้าทายสำำ�หรับันัักวิิจััยท่ี่�มีีศักยภาพสููง เช่น่ 
การสร้้างระบบวิิจััยรองรัับการวิิจััยระดัับหลังปริญญาเอกหรืือหลังปริญญาโท (Postdoctoral and postgraduate 
research system) การพัฒันากลไกอำำ�นวยความสะดวกและมาตรการดึงดูดูให้้ผู้้�มีีศักยภาพสูงูจากต่่างประเทศ
เข้า้มาทำำ�งานในประเทศไทย การสร้า้งกลไกดึึงศัักยภาพคนไทยในต่่างประเทศท่ี่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในสาขาต่่าง ๆ 
ให้้มาช่ว่ยพัฒันาประเทศไทย (Reverse brain drain) และการพัฒันากลไกแลกเปลี่�ยนบุุคลากรระหว่างภาคส่ว่น
ต่่าง ๆ (Brain circulation) ทั้้�งสถาบัันอุุดมศึึกษา สถาบัันวิิจััยของรััฐ และภาคอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อให้้เกิิดการ
ถ่่ายทอดและแลกเปลี่�ยนความรู้้�และเทคโนโลยีีในระบบนิิเวศนวััตกรรม

O1.1	 พัฒันาระบบนิิเวศเพื่่�อการพััฒนาและใช้ก้ำำ�ลังคนคุุณภาพตรงความต้้องการของประเทศ

KR1.1.1 มีีระบบท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้เ้พ่ื่�อการประมาณการและวางแผนความต้้องการพัฒันากำำ�ลังคนของ
ระบบวิิจััย และความต้้องการของประเทศภายใต้้การเปลี่�ยนแปลงของโลก

KR1.1.2 มีีระบบในการสร้า้งและสนัับสนุุนเส้น้ทางอาชีีพนัักวิิจััยและความต่่อเน่ื่�องของการวิิจััย  
เพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนนัักวิิจััยและพััฒนาเป็็น 25 คนต่่อประชากร 10,000 คน 

KR1.1.3 มีีระบบพััฒนากำำ�ลังคนร่ว่มระหว่างสถาบัันอุุดมศึึกษากัับภาคเอกชน เพื่่�อพัฒันาบัณัฑิิตคุุณภาพ
/ผู้้�สำำ�เร็จ็การศึกษาใหม่ท่ี่�มีีทักษะตรงหรืือใกล้้เคีียงกัับท่ี่�ตลาดงานต้้องการ ไม่ต่่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 70 

KR1.1.4 มีีระบบและกลไกดึึงดููดและสนัับสนุุนการเคล่ื่�อนย้า้ยบุุคลากรวิิจััยและผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ เพ่ื่�อให้้เกิิดการเคล่ื่�อนย้า้ยบุุคลากร อย่า่งน้้อย 1,000 คน และมีีการดูดูซับั 
องค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีี

เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR1โปรแกรม
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ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ
เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

โครงการสนัับสนุุนการทำำ�วิิจััยและนวััตกรรมระดัับหลัังปริิญญาเอก หลัังปริิญญาโท 
และบััณฑิิตศึึกษารองรัับอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์

•	 พัฒนากลไกสร้างและสะสม
บุุคลากรวิิจััยและผู้้�จััดการ
นวััตกรรม 

•	 ดึงดูดผู้มีศักยภาพสูงท้ังในและ
ต่่างประเทศให้้เข้้าสู่่�อาชีีพวิิจััย
และนวััตกรรมในประเทศไทย 

•	 ยกระดับให้การวจัยระดับ 
หลังปริญญาเอกและปริญิญาโท
เป็็นแหล่งงานสำำ�คัญของนัักวิิจััย

•	 สร้างรูปแบบการถายทอด 
องค์์ความรู้้�ระหว่างอุุตสาหกรรม 
ภาคการศึกษา และสถาบัันวิิจััย

•	 นักวิจัยระดับหลังปริญญาเอก
และโท ได้้รับัการพัฒันาปีีละ 
500 คน

•	 บุคลากรผู้จัดการนวัตกรรม 
ได้้รับัการพัฒันาปีีละ 50 คน

•	 เกิดกลไกสะสมและบม่เพาะ
นัักวิิจััยหลังปริญิญาเอกและ
ปริญญาโทระดัับสูงู  
พร้อ้มรองรับัการลงทุนุของ
ภาคอุุตสาหกรรม

•	 เกิดกลไกขยายผลการพัฒนา
กำำ�ลังคนร่ว่มกัันระหว่าง 
สถานศึึกษาและอุุตสาหกรรม 

•	 ประเทศไทยมีสภาพแวดล้อม
ท่ี่�เหมาะสมและดึึงดูดูบุุคลากร
วิิจััยและพัฒันาทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศให้้เข้า้มาทำำ�งาน
ร่ว่มกัับภาคอุุตสาหกรรม

•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการสง่เสริม
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม 

•	 สถาบันอุดมศึกษา 

•	 สถาบันวิจัยของภาครัฐ
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โปรแกรมท่ี่� 2
การพัฒนากำำ�ลังคนระดัับสููงรองรัับ EEC  
และระบบเศรษฐกิิจสังคมของประเทศ

การพัฒันากำำ�ลังคนระดัับสููงรองรับัพื้้�นท่ี่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิเิศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic 
Corridor - EEC) และระบบเศรษฐกิิจสังคมของประเทศ มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเสนอมาตรการและกลไกรองรัับ 
การพัฒันากำำ�ลังคนเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของอุุตสาหกรรมท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่� EEC ซ่ึ่�งจะครอบคลุมุอุุตสาหกรรม 
First S-curve และ New S-curve และการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน ได้้แก่่ การขนส่่งทางราง พาณิิชย์์นาวีี  
และโลจิิสติิกส์์ และครอบคลุุมกลุ่่�มเป้้าหมายกำำ�ลังคนทั้้�งระดัับอาชีีวศึึกษา ปริิญญาตรีี โท และเอก โดยมีี 
มาตรการและกลไกท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ การพัฒนาระบบข้อ้มูลและแผนความต้้องการบัณฑิิตของประเทศและของ
พื้้�นท่ี่� EEC 

การพัฒันาความสามารถด้านเทคโนโลยีีให้้แก่่บุุคลากร สถานประกอบการ ท่ี่�มีีโจทย์ก์ารพัฒันากำำ�ลังคน
หรืือโจทย์ก์ารวิิจััยร่ว่มกััน (Training Consortium หรืือ R&D Consortium) การส่ง่เสริมิการพัฒนากำำ�ลังคนหรืือ
การวิิจััยร่่วมระหว่างสถานศึึกษากัับสถานประกอบการในพื้้�นท่ี่� EEC ผ่่านกลไกต่่าง ๆ เช่่น การบูรณาการ 
การเรีียนรู้้�กับการทำำ�งาน (Work-integrated Learning) กลไกเคล่ื่�อนย้้ายบุุคลากรจากสถาบัันอุุดมศึึกษาไป
ปฏิิบัติัิงานในสถานประกอบการ (Talent Mobility) และการทำำ�วิิจััยระดัับหลังปริญิญาเอกหรืือปริญิญาโทท่ี่�มีี
โจทย์์วิิจััยมาจากสถานประกอบการในพื้้�นท่ี่� EEC การใช้้นวััตกรรมทางการศึกษาแบบ Sandbox1 เพ่ื่�อพััฒนา
หลักสููตรที่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของสถานประกอบการในพื้้�นท่ี่� EEC การจััดหาบุุคลากรเพื่่�อให้้บริิการ 
คำำ�ปรึึกษาแก่่สถานประกอบการที่�ต้้องการต่อยอดกลยุุทธ์์กิิจการไปสู่่�การวิิจััย การต่อยอดงานวิิจััยไปสู่่�การ 
ใช้ป้ระโยชน์ใ์นเชิงิพาณิชิย์ ์และการพัฒันาบุุคลากรเพื่่�อปฏิิบัติัิงานในหน่ว่ยงานของรัฐัท่ี่�ให้้บริกิารด้านการวิิจััย
และนวััตกรรมในพื้้�นท่ี่� EEC

เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR2โปรแกรม

O1.2	มี กีำำ�ลังคนระดัับสููงรองรับั EEC และระบบเศรษฐกิิจสัังคมของประเทศ

KR1.2.1 นวััตกรรมการจััดการและการฝึกอบรม เพื่่�อพัฒันากำำ�ลังคนระดัับสูงู ท่ี่�สามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของประเทศ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งสอดคล้้องต่่อความต้้องการของการพัฒันาพื้้�นท่ี่� 
EEC 

KR1.2.2 แรงงานมีีทักษะระดัับสููง ตรงกัับความต้้องการเพื่่�อการพัฒนา EEC โดยการจััดหาและพััฒนา
บุุคลากรรองรับั 10 อุุตสาหกรรมในพื้้�นท่ี่� EEC ให้้ได้้ 188,000 คน

1	พื้้ �นท่ี่�นวััตกรรมการศึกษา หมายถึึง พื้้�นท่ี่�ท่ี่�คณะรัฐัมนตรีีประกาศกำำ�หนดให้้เป็็นพื้้�นท่ี่�ปฏิิรููปการบริิหารและการจััดการศึกษา เพ่ื่�อสนัับสนุุนการสร้้าง
นวััตกรรมการศึกษา	
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ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

โครงการพัฒนาความสามารถด้้านเทคโนโลยีีให้้แก่่สถานประกอบการ แบบ Training Consortium

พัฒันาแรงงานทัักษะระดัับสููงท่ี่�
เป็็นความต้้องการร่ว่มกัันของ
สถานประกอบการในพื้้�นท่ี่� EEC 

เกิิดกลไกพััฒนาแรงงานทัักษะระดัับสูงู 
ท่ี่�เป็็นความต้้องการร่ว่มกัันของ 
สถานประกอบการในพื้้�นท่ี่� EEC

•	 ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ

•	 สถาบันอุดมศึกษา 

•	 สถาบันวิจัย หรือสถาบัน 
ฝึึกอบรมของรััฐใน EEC  
หรืือพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง

โครงการใช้้กลไก Sandbox จััดทำำ�หลัักสููตรร่วมระหว่่างสถาบัันอุุดมศึึกษาตามความต้้องการของ 
ภาคอุุตสาหกรรม

พัฒันาหลักสูตูรที่�เป็็นนวััตกรรม
การศึกษาเพ่ื่�อผลิิตกำำ�ลังคน 
ระดัับสูงูในสาขาขาดแคลน  
และรองรับัความต้้องการของ
พื้้�นท่ี่� EEC

เกิิดนวััตกรรมหลักสููตรการศึกษาท่ี่�เป็็น
ความร่ว่มมืือระหว่างสถานศึึกษา 
หลายแห่ง่

•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายเขตพัฒันาพิเิศษ 
ภาคตะวัันออก

•	 สถาบันอุดมศึกษา
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โปรแกรมท่ี่� 3
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตและพััฒนาทัักษะ 
เพื่่� ออนาคต 

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและพััฒนาทัักษะเพื่่�ออนาคต มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนากลไกและมาตรการ 
เพื่่�อส่่งเสริิมการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เพิ่่�มพููนสมรรถนะใหม่่ ๆ รองรัับอาชีีพท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปตาม 
แนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีของโลก และเพิ่่�มความสามารถในการถูกูจ้้างงาน โดยสนัับสนุุนโปรแกรม
การศึกษาและการฝึกอบรมผ่า่นการศึกษาในระบบปกติิ (Formal education) การศึกษานอกระบบ (Informal 
education) และการศึกษาตามอััธยาศััย (Non-formal education) 

ครอบคลุมุถึึงการยกระดัับระบบพััฒนาความรู้้�และทัักษะสำำ�หรับบุุคลากรวัยทำำ�งาน ผ่า่นการฝึกอบรม
ระยะสั้้�น (Up-skill/Re-skill) และการเรีียนรู้้�ผ่า่นระบบ Massive Open Online Courses (MOOCs) การปรับ
ระบบการศึกษาให้้รองรับัความต้้องการของคนทำำ�งาน เช่น่ การพัฒันาระบบธนาคารหน่ว่ยกิิต (National Credit 
Bank System) การพัฒนาหลักสูตูรการเรีียนแบบระยะสั้้�นแบบ Nano-degree ในสถาบันัอุุดมศึึกษา เป็็นต้้น 
การพัฒนามาตรการสนัับสนุุนบุุคคลท่ี่�ต้้องการพัฒนาทัักษะ เช่่น เงิินอุุดหนุนสำำ�หรับการฝึกอบรมระยะสั้้�น 
(Life-long Learning Credit) ฐานข้้อมูลสำำ�หรับับริหิารจััดการการพัฒนาทัักษะ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยังัรวมถึึง
การสร้้างกลไกพััฒนาทัักษะเพ่ื่�อการทำำ�งานและใช้้ชีีวิิตท่ี่�สอดคล้้องกัับศตวรรษท่ี่� 21 ให้้เยาวชนมีีสมรรถนะ 
ท่ี่�พร้้อมเข้้าสู่่�อาชีีพ หรืือมีีทักษะด้้านนวััตกรรมท่ี่�สามารถต่อยอดไปสู่่�การศึกษาระดัับสููงหรืือการสร้้างธุุรกิจ 
ในอนาคต

เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR3โปรแกรม

O1.3	 พัฒันาระบบการเรียีนรู้้�ตลอดชีวิีิตและทัักษะเพื่่�ออนาคต

KR1.3.1 มีีระบบจััดการทรััพยากรมนุุษย์ท่์ี่�ได้้รับัการยอมรับั ท่ี่�ทำำ�ให้้บุุคลากรของประเทศไทยมีีชุดความรู้้�
ทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัอนาคต ท่ี่�สามารถปรับัตััวจากผลกระทบของการเปลี่�ยนแปลงเทคโนโลยีี
และรููปแบบธุุรกิจอย่า่งฉัับพลััน (Disruption)

KR1.3.2 ระบบการเรีียนรู้้� การเสริมิทัักษะใหม่ และเทคโนโลยีีสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตท่ี่�เข้า้ถึึงได้้
สำำ�หรับัทุกุคน ท่ี่�ถูกูนำำ�ไปใช้อ้ย่า่งทั่่�วไปและได้้มาตรฐานเป็็นท่ี่�ยอมรับั

KR1.3.3 มีีพื้้�นท่ี่�และนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่�ได้้มาตรฐาน เข้า้ถึึงได้้ และถูกูนำำ�ไปใช้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและ
ประสิิทธิผิล สำำ�หรับัคนทุุกวััยโดยเฉพาะเยาวชน เพื่่�อเสริมิการมีีทักษะแห่่งอนาคต โดยเฉพาะ
ทัักษะด้้านวิิจััย วิิศวกรรม และนวััตกรรม หรืือวิิทยาการที่�สำำ�คัญต่่าง ๆ เช่น่ การสร้า้งโรงประลอง
ต้้นแบบทางวิิศวกรรม (Fabrication Lab for STEM) พิิพิธิภััณฑ์์เพื่่�อการเรีียนรู้้� ทุกุเมืือง
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ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

โครงการพัฒนาระบบธนาคารหน่่วยกิิตแห่่งชาติิ (National Academic Credit Bank)

พัฒันาระบบการเรีียนรู้้�แบบ
สะสมหน่ว่ยกิิต เพ่ื่�อให้้การศึกษา
ในระบบสามารถตอบสนอง 
ความต้้องการพัฒนาความรู้้�และ
ทัักษะของบุุคลากรวัยทำำ�งาน

เกิิดระบบการเรีียนรู้้�แบบสะสมหน่วยกิิต 
ท่ี่�เช่ื่�อมโยงสมรรถนะอาชีีพและระบบ 
การศึกษาเข้า้ด้้วยกััน และสามารถถ่ายโอน
หน่วยกิิตระหว่างสถาบันัการศึกษาได้้  
และทุกุคนสามารถเข้า้ถึึงการศึกษาได้้

•	 สํานักงานปลัดกระทรวง 
การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์ 
วิิจััยและนวััตกรรม 

•	 ส�ำนักงานเลขาธกิาร 
สภาการศึกษา 

•	 สถาบันอุดมศึกษา 

•	 สถาบันการศึกษาระดับ
อาชีีวศึกษา

โครงการพัฒนามาตรการทางการเงิินส่่งเสริิมการฝึึกอบรมพััฒนาทัักษะ (Life-long Learning 
Credit)

พัฒันามาตรการทางการเงิินเพ่ื่�อ
ส่ง่เสริมิให้้บุุคคลสามารถเข้้ารับั
การฝึกอบรมระยะสั้้�นเพื่่�อพัฒันา
ความรู้้�และทัักษะ 

บุุคลากรวัยทำำ�งานมีีทักษะใหม่  
สามารถปรับตััวจากผลกระทบของการ
เปลี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและรููปแบบธุุรกิจ
อย่า่งฉัับพลััน (Disruption)

•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการสง่เสริม
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม

•	 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 

•	 สถาบันอุดมศึกษา 

•	 สถาบันฝึกอบรมของภาครัฐ 
และเอกชน

โครงการพัฒนาห้้องปฏิิบััติิการสร้้างนวััตกรรมในโรงเรีียน (STEAM Lab)

ขยายผลห้้องปฏิิบัติัิการ 
สร้า้งนวััตกรรมในโรงเรีียน 
(STEAM Lab) เพ่ื่�อให้้เยาวชน 
ได้้ฝึึกฝนทัักษะด้้านนวััตกรรม
และวิิศวกรรมศาสตร์์

พัฒันาเยาวชนให้้มีีทักษะด้้านนวััตกรรม 
และวิิศวกรรมศาสตร์์ ก่่อให้้เกิิดการสร้้าง
นวััตกร และวิิศวกรที่�มีีคุณภาพสูงู 
และมีีความรู้้�เทคโนโลยีีขั้้�นสูงู ผ่า่นการ
ขยายผล STEAM Lab 2,500 แห่ง่  
ภายใน 5 ปีี

•	 ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 

•	 สถานศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้้�นพื้้�นฐานและระดัับอาชีีวศึกษา
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โปรแกรมท่ี่� 4 
ส่่งเสริิมปัญัญาประดิิษฐ์์เป็็นฐานขับเคลื่่�อนประเทศ 
ในอนาคต (AI for All)

การส่่งเสริิมปััญญาประดิิษฐ์์เป็็นฐานขัับเคล่ื่�อนประเทศในอนาคต (AI for All) มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 
พััฒนากำำ�ลังคนและสร้้างความตระหนัักด้้านเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ เพื่่�อรองรัับการเปลี่�ยนผ่่านของภาค
เศรษฐกิิจและสัังคมจากยุุคเทคโนโลยีีสารสนเทศไปสู่่�ยุคปััญญาประดิิษฐ์์ โดยการดำำ�เนิินงานจะครอบคลุุม 
การสร้า้งทัักษะและความรู้้�พื้้�นฐาน และแรงบันัดาลใจเก่ี่�ยวกับปััญญาประดิิษฐ์ใ์ห้้กัับเด็็กและเยาวชน ครูู อาจารย์ 
และบุุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาแรงงานด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ เพ่ื่�อให้้เกิิดกำำ�ลังคนป้้อนสู่่�ตลาดแรงงาน 
ท่ี่�สามารถทำำ�งานโดยใช้้เทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์และการเรีียนรู้้�ของเคร่ื่�อง (AI/Machine Learning) ได้้  
การพัฒันานักัวิิจััยด้้านปััญญาประดิิษฐ์ ์การสร้า้งความเข้า้ใจสำำ�หรับสาธารณะและการรับัรู้้�ในสังัคมด้้านปััญญา
ประดิิษฐ์์ การประยุุกต์์ใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์กัับเทคโนโลยีีอื่�น ๆ เช่่น หุ่่�นยนต์์และระบบอััตโนมััติิ การส่่งเสริิม 
การวิิจััย พััฒนาเทคโนโลยีี และการถ่ายทอดความรู้้�ให้้กัับผู้้�ใช้้งานและผู้้�ประกอบการทั่่�วไป และการพััฒนา 
ขีีดความสามารถด้านปััญญาประดิิษฐ์ใ์ห้้กัับผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรม

เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR4โปรแกรม

O1.4	 พัฒันากำำ�ลังคนที่่�สามารถสร้า้ง พัฒันาเครื่่�องมืือทางปัญัญาประดิิษฐ์ ์ และทำำ�งานโดยใช้้
เทคโนโลยีปีัญัญาประดิิษฐ์ ์และส่ง่เสริมิการใช้ป้ัญัญาประดิิษฐ์เ์พื่่�อเป็น็ฐานในการขับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
และสัังคมของประเทศ

KR1.4.1 เด็็กและเยาวชนมีีความเข้า้ใจและทัักษะพื้้�นฐานด้้านคณิติศาสตร์์ วิิทยาการคอมพิวิเตอร์ ์และ
ปััญญาประดิิษฐ์ ์ท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้ง้านพื้้�นฐานได้้ จำำ�นวน 200,000 คน

KR1.4.2 บุุคลากรที่�มีีทักษะพื้้�นฐานด้้านวิิทยาการคอมพิิวเตอร์แ์ละปััญญาประดิิษฐ์ ์หรืือการพัฒันา 
ต่่อยอดเทคโนโลยีีด้านปััญญาประดิิษฐ์ท่์ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้งานได้้ จำำ�นวน 200,000 คน

KR1.4.3 ผู้้�ประกอบการ SMEs ท่ี่�สามารถเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานหรืือเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์  
หรืือบริกิารด้วยเทคโนโลยีี AI จำำ�นวน 5,000 ราย

KR1.4.4 นัักวิิจััยด้้านวิิทยาการคอมพิิวเตอร์ข์ั้้�นสูงูและปััญญาประดิิษฐ์ ์และนัักออกแบบพััฒนาขั้้�นแนวหน้า 
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 100 คน
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ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

โครงการปัญญาประดิิษฐ์์สำำ�หรัับทุุกคน (AI for All)

•	 สร้างความเข้าใจการศึกษาพื้นฐาน
ด้้านปััญญาประดิิษฐ์ ์ให้้กัับเด็็กและ
เยาวชน

•	 พัฒนาแรงงานด้านปัญญาประดิษฐ ์
สร้า้งให้้เกิิดกำำ�ลังคนป้้อนตลาด
แรงงานท่ี่�สามารถทำำ�งานโดยใช้้
เทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์แ์ละการ
เรีียนรู้้�ของเคร่ื่�อง (AI/Machine 
Learning) ได้้

•	 สร้างความยั่งยืนในการน�ำเทคโนโลยี
ด้้านปััญญาประดิิษฐ์เ์ป็็นฐานให้้กัับ
สังัคม โดยการจััดตั้้�งศููนย์์การศึกษา
และส่ง่เสริิมปััญญาประดิิษฐ์แ์ห่ง่ชาติิ

•	 จ�ำนวนเด็กและเยาวชนที่เกิด
ความเข้า้ใจและทัักษะพื้้�นฐาน
ด้้าน AI 400,000 คน

•	 จ�ำนวนแรงงานที่สามารถ
ทำำ�งานโดยใช้ ้AI/ Machine 
Learning 20,000 คน

•	 จ�ำนวนคนที่มีความเป็นนวัตกร 
สามารถพัฒันาต่่อยอด
เทคโนโลยีีด้าน AI/Machine 
Learning 500 คน

•	 จ�ำนวนองค์กรที่สามารถเพิ่ม
กำำ�ลังการผลิิตด้้วยเทคโนโลยีี AI 
5 องค์์กร

•	 สถาบันอุดมศึกษา 

•	 กระทรวงการอดมศึกษา 
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม 

•	 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสัังคม

โครงการปัญญาประดิิษฐ์์/ วิิทยาการหุ่่�นยนต์์สำำ�หรัับทุุกคน (AI/ Robotics for All)

•	 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 
และความรู้้�ความสามารถทางด้้าน 
ระบบอััตโนมััติิ หุ่่�นยนต์์ และ 
ปััญญาประดิิษฐ์์

•	 สง่เสริมการวจัย พัฒนาเทคโนโลยี  
และการถ่ายทอดความรู้้� ความเข้้าใจ
ด้้านเทคโนโลยีีให้้กัับผู้้�ใช้ง้านและ 
ผู้้�ประกอบการทั่่�วไป เพ่ื่�อให้้เกิิดความรู้้� 
ความเข้า้ใจในการใช้้งานอย่า่งเหมาะสม

•	 พัฒนาขีดความสามารถทางการแขง่ขัน
ของผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรม
ระบบอััตโนมััติิ หุ่่�นยนต์์ และ 
ปััญญาประดิิษฐ์ ์ให้้มีีศักยภาพสูงูขึ้้�น

•	 พัฒนาอุตสาหกรรมระบบอัตโนมัติ  
หุ่่�นยนต์์ และปััญญาประดิิษฐ์ ์ 
ของประเทศให้้ได้้มาตรฐานสากล

•	 ระบบ Sharing Resource for 
Education via Network ท่ี่�มีี
คนใช้ง้านปีีละ 20,000 คน/ปีี

•	 สถาบันอุดมศึกษา 

•	 สถาบันวิจัยของรัฐ 

•	 กระทรวงการอดมศึกษา 
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม 

•	 กระทรวงอุตสาหกรรม 

•	 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสัังคม
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โปรแกรมท่ี่� 5 
ส่่งเสริิมการวิิจััยขั้้�นแนวหน้้า และการวิิจััยพื้้�นฐาน 
ท่ี่�ประเทศไทยมีีศักยภาพ

ปััจจุบันัการจำำ�แนกการวิิจััยพื้้�นฐานและการวิิจััยประยุุกต์์เริ่่�มไม่ช่ัดัเจน เน่ื่�องจากความรู้้�และเทคโนโลยีี
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ล้่้วนมีีรากฐานจากการวิิจััยท่ี่�ซ้อ้นทัับกัันมากขึ้้�น ดัังนั้้�นการส่ง่เสริมิการวิิจััยขั้้�นแนวหน้า (Frontier 
Research) จึึงมุ่่�งไปในทิิศท่ี่�นำำ�ไปสู่่�ความเป็็นพื้้�นฐานขั้้�นสูงูท่ี่�เป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่ (Fundamental advancement 
beyond frontier of knowledge) โดยไม่่ได้้จำำ�กัดว่่าต้้องเป็็นงานวิิจััยพื้้�นฐาน งานวิิจััยประยุุกต์์ หรืืองานวิิจััย
อุุตสาหกรรม ดัังนั้้�นผลลััพธ์ท่์ี่�ได้้จากการวิิจััยขั้้�นแนวหน้าอาจจำำ�แนกตามวััตถุุประสงค์์ข้า้งต้้นได้้เป็็น 3 ลัักษณะ
ดัังนี้้�

1. การนำำ�ไปสู่่�การค้นพบสิ่่�งใหม่ (New Discovery) 

2. การทำำ�สำำ�เร็จ็เป็็นครั้้�งแรกในโลก (First in Class) 

3. การสร้า้งสิ่่�งท่ี่�ดีีที่�สุดุในโลก (Best in Class) 

ทั้้�ง 3 ลัักษณะล้้วนแต่่ก้้าวข้ามขอบเขตของความรู้้�ทั้้�งสิ้้�น อย่่างไรก็ดีี สิ่่�งท่ี่�อาจจะช่่วยให้้จำำ�แนก 
งานวิิจััยพื้้�นฐานและงานวิิจััยขั้้�นแนวหน้้าก็็คืือ เป้้าหมายในการตอบสนองความท้้าทายท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
งานวิิจััยพื้้�นฐานมุ่่�งสร้า้งความรู้้�ใหม่โ่ดยไม่ก่ล่่าวถึึงเป้า้หมายในการตอบสนองความท้้าทายของอนาคต ในขณะท่ี่�
งานวิิจััยขั้้�นแนวหน้้าคำำ�นึงถึึงเป้้าหมายในการตอบสนองความท้้าทายดัังกล่่าว ประวััติิศาสตร์์ท่ี่�ผ่่านมาแสดง 
ให้้เห็็นว่่าการวิิจััยทั้้�งสองแบบเกื้้�อกูลและพึ่่�งพาอาศััยกััน หากสามารถลงทุุนการวิิจััยทั้้�งสองกลุ่่�มอย่่างสมดุุล  
จะก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพทั้้�งในการสร้้างความรู้้�ใหม่ สร้้างเทคโนโลยีีใหม่และสร้้างความพร้้อมในการรับมืือ
ความท้้าทายในอนาคต
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เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR5โปรแกรม

O1.5a	 พัฒันาระบบนิิเวศการวิจััยพื้้�นฐานและการวิจััยขั้้�นแนวหน้าที่่�ส่ง่เสริมิและอำำ�นวยความสะดวก
ในการทำำ�วิจััยและนวััตกรรม

KR1.5a.1 ระบบบริหิารจััดการการวิิจััยพื้้�นฐานและการวิิจััยขั้้�นแนวหน้าท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ สามารถผลิิต 
ผลงานวิิจััยท่ี่�นำำ�ไปต่อยอดสู่่�การใช้ป้ระโยชน์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมได้้เพิ่่�มขึ้้�นทุกุปีี

KR1.5a.2 โครงสร้า้งพื้้�นฐานการวิิจััยพื้้�นฐานของประเทศและการวิิจััยขั้้�นแนวหน้าท่ี่�เพีียงพอ 
ซึ่่�งมีีกระบวนการประเมิินประสิิทธิภิาพและคุุณภาพ

O1.5b	 พัฒันาองค์์ความรู้้�ด้านวิิทยาศาสตร์ ์สังัคมศาสตร์ ์มนุุษยศาสตร์ ์และเทคโนโลยี ีเพื่่�อสร้า้ง
องค์์ความรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของคนไทย สร้า้งโอกาสให้้คนไทยเป็น็เจ้้าของเทคโนโลยีแีละ
นวััตกรรมที่่�ตอบสนองต่่อโจทย์ท้์้าทายในอนาคต

KR1.5b.1 องค์์ความรู้้�และกระบวนทััศน์์ใหม่ท่างมนุุษยศาสตร์์ สังัคมศาสตร์์ หรืือวิิทยาศาสตร์์ท่ี่�สร้า้ง
ความเข้า้ใจและทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงของสังัคม หรืือวิิทยาการที่�สำำ�คัญท่ี่�ประเทศต้้องมีี 
ในอนาคต อย่า่งน้้อย 5 เรื่่�องต่่อปี

KR1.5b.2 จำำ�นวนบทความวิิจััยท่ี่�ได้้รับัการตีีพิมพ์ใ์นวารสารวิิชาการระดัับชาติิและนานาชาติิ (Top-tier 
Journals) ท่ี่�อยู่่�ในฐานข้อ้มูลท่ี่�ได้้รับัการยอมรับั เพิ่่�มขึ้้�นไม่ต่่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 5 ต่่อปี  
และติิดอัันดัับ 1 ของ ASEAN ภายใน 2570 

KR1.5b.3 ผลงานวิิจััยท่ี่�เป็็นการค้นพบสิ่่�งใหม่ ่(New Discovery) การทำำ�สำำ�เร็จ็เป็็นครั้้�งแรกในโลก (First in 
Class) หรืือการสร้า้งสิ่่�งท่ี่�ดีีที่�สุดุในโลก (Best in Class) อย่า่งน้้อย 3 เรื่่�อง

KR1.5b.4 เครืือข่า่ยนัักวิิจััยไทยมีีส่ว่นร่ว่มใน Global research value chain เกิิดโครงการวิิจััยร่ว่มกัับกลุ่่�ม
วิิจััยสำำ�คัญของโลกหรืือได้้รับัทุนุวิิจััยจากหน่วยงานให้้ทุนุสำำ�คัญของโลก เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 10 ต่่อปี

KR1.5b.5 ธุุรกิจที่�ใช้้เทคโนโลยีีเข้ม้ข้น้ (Deep-tech) ท่ี่�มีีการพัฒนาเทคนิิคทางด้้านวิิศวกรรมหรืือต้นแบบ 
(Prototype) ท่ี่�เกิิดจากงานวิิจััยขั้้�นแนวหน้า อย่า่งน้้อย 10 บริษัิัท

KR1.5b.6 มีีระบบท่ี่�เก็็บหรืือเชื่่�อมโยงวิิทยาการหรืือองค์์ความรู้้�ด้านวิิทยาศาสตร์ ์สัังคมศาสตร์ ์มนุุษยศาสตร์์ 
และเทคโนโลยีีของประเทศ ทั้้�งเชิงิปริมิาณ เชิงิคุณุภาพ และผู้้�ถืือครองงานความรู้้�ในปััจจุบันั 
ท่ี่�สามารถเข้้าถึึง สืืบค้้น และเป็็นท่ี่�ยอมรับั ตลอดจนมีีการวิิเคราะห์์วิิทยาการสำำ�คัญ 
ท่ี่�ประเทศต้้องมีีในอนาคต
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ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

โครงการพัฒนาระบบนิิเวศการวิิจััยพื้้�นฐานและการวิิจััยขั้้�นแนวหน้้าระยะท่ี่� 1

•	 เกิดเครื่องมือที่จ�ำเป็นในการวจัย 
พื้้�นฐานและการวิิจััยขั้้�นแนวหน้า

•	 ท�ำให้การวจัยพื้นฐานและการวจัยขั้น
แนวหน้าเกิิดขึ้้�นได้้จริงิ มีีความต่่อเน่ื่�อง 
มีีทิศทางและมีีประสิทิธิภิาพ

•	 กรอบการวจัย กระบวนการให้ทนุ 
การติดตามและประเมิินผล 
การวิิจััยพื้้�นฐานและการวิิจััยขั้้�น
แนวหน้า

•	 แผนการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน
การวิิจััยพื้้�นฐาน และการวิิจััย 
ขั้้�นแนวหน้า เช่น่ ห้้องสมุุดและ
แหล่งค้้นคว้้า ห้้องปฏิิบัติัิการกลาง 
มาตรฐานการจััดทำำ�วารสารวิิชาการ 
มาตรฐานการประชุุมวิิชาการ 
องค์์กรวิิชาการเฉพาะทาง และ
องค์์กรให้้ทุนุท่ี่�เชี่่�ยวชาญเฉพาะ

•	 ส�ำนักงานสภานโยบายการ
อุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์ 
วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ 

•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการสง่เสริม
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม

•	 ส�ำนักงานการวจัยแห่งชาติ 

•	 หน่วยงานบริหารจดการ 
แหล่งค้้นคว้้า

•	 องค์กรวชาการเฉพาะทาง

โครงการสนัับสนุุนแผนปฏิิบััติิการบููรณาการจีีโนมิิกส์์ประเทศไทย

•	 สนับสนุน วิจัยและพัฒนาด้าน 
การแพทย์แ์บบจีีโนมิิกส์ใ์นการสร้า้ง
องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี รวมถึึง 
ฐานข้้อมูลจีีโนม โครงสร้า้งพื้้�นฐาน 
บุุคลากรและบริหิารจััดการเพ่ื่�อผลัักดััน
และต่่อยอดสู่่�การบริกิารและ
อุุตสาหกรรมทางด้้านการแพทย์์

•	 เกิดอุตสาหกรรมการบริการทาง 
การแพทย์ส์มััยใหม่ด้้วยเทคโนโลยีี 
ขั้้�นสููง (Genetic testing service) 
รองรับัความต้้องการของประชาชน  
ทั้้�งในและต่่างประเทศ

•	 โครงสร้างพื้นฐานท้ังระบบ 
รวมไปถึึงบุุคลากรที่�พร้อ้ม
สำำ�หรับัการบริิหารจััดการ 
ข้อ้มูลพันัธุุกรรมมนุุษย์์ท่ี่�ได้้จาก
โครงการจีีโนมิิกส์์ประเทศไทย

•	 มีฐานข้อมูลจีโนมในประชากร
ไทยอย่า่งน้้อย 10,000 ราย/ปีี 
เพ่ื่�อใช้เ้ป็็นฐานข้อ้มูลอ้้างอิิงของ
ประเทศ

•	 องค์ความรู้และเทคโนโลยีด้าน
การแพทย์์ระดัับจีีโนม ท่ี่�สามารถ
ประยุุกต์์ใช้ใ้นอุุตสาหกรรม 
การบริกิารทางการแพทย์์ 
ด้้วยเทคโนโลยีีขั้้�นสูงู อย่า่งน้้อย 
1 บริกิาร

หน่ว่ยงานเครืือข่า่ยภายใต้้แผน
ปฏิิบัติัิการบูรณาการจีีโนมิิกส์์
ประเทศไทย อาทิิ

•	 ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 

•	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

•	 มหาวิทยาลัยมหิดล 

•	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

•	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

•	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

•	 กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

•	 สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข
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แผนงานสร้้างโอกาสและความสามารถในการเข้้าสู่่�ยุคเทคโนโลยีีควอนตััม

•	 สร้างงานวิจัยและทีมวิจัยที่มีความ 
เป็็นเลิิศทางวิิชาการสามารถรองรัับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีีควอนตััมและ
ต่่อยอดเป็็นผู้้�นำำ�เทคโนโลยีีควอนตััม 
ในระดัับกลุ่่�มประเทศอาเซีียน

•	 สร้างพันธมิตรในกลุ่มโครงการวจัย 
และพััฒนาเทคโนโลยีีควอนตััมท่ี่�สำำ�คัญ
ของโลก

•	 เกิดความรว่มมือทางวิชาการ
ระหว่างประเทศ (International 
Collaboration) รวมถึึงการ 
สร้า้งเครืือข่า่ยด้้านเทคโนโลยีี 
ควอนตััม อย่า่งน้้อย 5 โครงการ

•	 งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารวิิชาการนานาชาติิ 
อย่า่งน้้อย 10 ฉบับั และ/หรืือ
จำำ�นวนสิทิธิบิัตัรอย่า่งน้้อย  
10 คำำ�ขอ

•	 สถาบันมาตรวทยาแห่งชาติ

•	 มหาวิทยาลัยมหิดล

•	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

•	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

•	 ศูนย์เทคโนโลยีอเล็กทรอนิกส์
และคอมพิิวเตอร์แ์ห่ง่ชาติิ

•	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

แผนงานการยกระดัับคุุณภาพและสมรรถภาพของทุุนมนุุษย์์ในศตวรรษท่ี่� 21 ด้้วยมนุุษยศาสตร์์ 
สัังคมศาสตร์์ และศิิลปกรรมศาสตร์์

•	 สรา้งองค์ความรู้และความรูเ้ชงิประยุกต์
ทางด้้านมนุุษยศาสตร์ ์สังัคมศาสตร์์ 
และศิิลปกรรมศาสตร์เ์ก่ี่�ยวกับ 
ทุนุมนุุษย์ ์และทิิศทางการพัฒันา 
ทุนุมนุุษย์ท่์ี่�เหมาะสมในศตวรรษท่ี่� 21

•	 ผลักดันให้เกิดการพัฒนาและเชื่อมต่อ
เครืือข่า่ยเก่ี่�ยวกับการพัฒนาทุนุมนุุษย์์
ท่ี่�ครอบคลุมุกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�หลากหลาย
อย่า่งเป็็นรููปธรรม และทำำ�ให้้งานวิิจััย
เกิิดผลกระทบในวงกว้้าง 

•	 น�ำข้อสรุปที่ได้จากการวจัยยกระดับ
เป็็นข้อ้เสนอแนะในเชิงินโยบายแก่่
รัฐับาล อัันจะเป็็นการตอบสนอง
นโยบายของรัฐับาลท่ี่�ต้้องการสร้า้ง 
และพัฒันาคนไทยเข้า้สู่่�ศตวรรษท่ี่� 21

•	 เกิดองค์ความรู้ใหม่ทางด้าน
มนุุษยศาสตร์์ สังัคมศาสตร์ ์และ
ศิิลปกรรมศาสตร์์ สำำ�หรับัการ
พัฒันาทุนุมนุุษย์ท่์ี่�เหมาะสมใน
ศตวรรษท่ี่� 21

•	 เกิดเครือขา่ยการพัฒนาทุน
มนุุษย์์ท่ี่�ทำำ�ให้้งานวิิจััยเกิิด 
ผลกระทบในวงกว้้าง

•	 เกิดข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่
เหมาะสมในการสร้้างและพัฒันา
คนไทยเข้า้สู่่�ศตวรรษท่ี่� 21

•	 สถาบันอุดมศึกษา

•	 หน่วยงานวิจัยของรัฐ

•	 หน่วยงาน/องค์กรด้าน 
ศิิลปวัฒนธรรม 

•	 สมาคมวิชาชีพ
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แผนงานข้้อริเริ่่�มการวิิจััยขั้้�นแนวหน้้าประเทศไทย (Thailand Frontier Research Seed Fund Program)

•	 สนับสนุนทุนวิจัยเริ่มต้นให้แก่นักวิจัย
หรืือสถาบันัวิิจััยท่ี่�มีีศักยภาพสูงู และ
ริเิริ่่�มโปรแกรมการวิิจััยขั้้�นแนวหน้า 
ในระบบวิิจััยของประเทศ ท่ี่�มีีระบบ
บริิหารจััดการที่�เหมาะสมและสามารถ
เป็็นแพลตฟอร์ม์ในการเชื่่�อมโยง 
งานวิิจััยขั้้�นแนวหน้าของไทยกัับ
นานาชาติิ ในสาขาท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 
เกษตรอาหารเพื่่�ออนาคต (เช่น่  
ส่ว่นผสมของอาหารเชิงิฟัังก์์ชันั  
และเทคโนโลยีีเกษตรสมััยใหม่)่ 
พลัังงานอนาคต (เช่น่ พลัังงาน
หมุนเวีียนรููปแบบใหม่และพลาสมา 
ฟิวิชัน) การแพทย์แ์ละสุขุภาพ (เช่น่ 
เทคโนโลยีีโอมิกส์์) และเทคโนโลยีี
ป้้องกัันภาวะคุกุคามและสร้า้งโอกาส
สำำ�หรับัประเทศในอนาคต (เช่น่  
Cyber Security และ IoT เป็็นต้้น)

•	 ดึงดูดนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญชั้นเลิศ 
ให้้มาทำำ�งานในประเทศไทย และ
กระตุ้้�นให้้เกิิดการเคล่ื่�อนย้า้ยนัักวิิจััย
และผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งในประเทศและ
ระหว่างประเทศ 

•	 สนับสนุนให้เกิดบริษัทเทคโนโลยีจาก
การต่อยอดโครงการวิิจััย (Research- 
based spin-offs) หรืือวิิสาหกิจเริ่่�มต้้น
ของเทคโนโลยีีเชิงิลึึก (Deep Tech 
Startup) ในประเทศไทย

•	 โครงการวจัยขั้นแนวหน้าใน
ประเทศไทยอย่า่งน้้อย 10 เรื่่�อง

•	 งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารวิิชาการนานาชาติิอย่า่ง
น้้อย 50 ฉบับั และ/หรืือจำำ�นวน
สิทิธิบิัตัรอย่า่งน้้อย 50 คำำ�ขอ

•	 ความรว่มมือกับกลุ่มวิจัย 
ชั้้�นนำำ�ของโลกอย่า่งน้้อย 4 กลุ่่�ม 
และเงิินทุนุวิิจััยสมทบ (In-cash, 
In-kind) จากต่่างประเทศ

•	 บริษัทเทคโนโลยีจากการ 
ต่่อยอดโครงการวิิจััย หรืือ
วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นของเทคโนโลยีี 
เชิงิลึึก ในประเทศไทยอย่า่งน้้อย 
5 บริษัิัท

•	 นักวิจัย นักวิทยาศาสตร์  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญในมหาวิิทยาลััย 
และสถาบัันวิิจััย 

•	 สถาบันอุดมศึกษา

•	 สถาบันวิจัย



33

โปรแกรมท่ี่� 6 
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานทางการวิิจััยท่ี่�สำำ�คัญ

ประเทศไทยยัังขาดโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่ท่ี่�เพีียงพอต่อการรองรัับการวิิจััยในอนาคต ดัังนั้้�น  
การสนัับสนุุนการลงทุนุสร้า้งและพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อการวิิจััยในสเกลใหญ่ ่(Big Science) ท่ี่�สามารถ
รองรัับทั้้�งการวิิจััยขั้้�นสููง รวมไปถึึงโจทย์์ความท้้าทายในระดัับโลกจึึงมีีความสำำ�คัญ เพ่ื่�อมุ่่�งสร้้างความเป็็นเลิิศ  
เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน สร้้างความมั่่�งคั่่�งทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างความร่่วมมืือทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ โดยต้้องอาศััยการออกแบบบริหิารจััดการและการบริกิารที่�ดีี มีีการขับัเคล่ื่�อนโครงการที่�เหมาะสม
ผ่า่นคณะทำำ�งานท่ี่�เป็็นทางการและไม่เ่ป็็นทางการ มีีการวางแผนการสื่่�อสารโดยคำำ�นึงถึึงผู้้�ใช้บ้ริกิารเป็็นสำำ�คัญ 
และติิดตามพััฒนาการอย่า่งเท่่าทััน อีีกทั้้�งต้้องมีีการปรับปรุงแผนงานให้้สอดคล้้องกัับบริบิทท่ี่�เปลี่�ยนไป

เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR6โปรแกรม

O1.6	 โครงสร้า้งพื้้�นฐานเพื่่�อการวิจััยในสเกลใหญ่ท่ี่่�จำำ�เป็น็ต่่อการพัฒันาอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์
และความมั่่�นคงของประเทศได้้รับัการพัฒันาอย่า่งเหมาะสม

KR1.6.1 จำำ�นวนบทความวิิจััยท่ี่�ได้้รับัการตีีพิมพ์ใ์นวารสารวิิชาการระดัับชาติิและนานาชาติิ (Top-tier 
Journals) อย่า่งน้้อย 20 ฉบับั ต่่อปี

KR1.6.2 จำำ�นวนผลงานวิิจััยและเทคโนโลยีีที่�จดสิิทธิบิัตัร หรืือถูกูนำำ�ไปใช้้สร้า้งมููลค่่าเชิงิพาณิชิย์ ์เพิ่่�มขึ้้�น
อย่า่งน้้อยร้อ้ยละ 10 ต่่อปี 

KR1.6.3 มููลค่่าการลงทุนุของบริษัิัทท่ี่�มาใช้ป้ระโยชน์์จากโครงสร้้างพื้้�นฐานเพิ่่�มเป็็น 2 เท่่า ภายใน 5 ปีี

KR1.6.4 เทคโนโลยีีต้นแบบหรืือนวััตกรรมจากการประยุุกต์์ใช้โ้ครงสร้า้งพื้้�นฐาน อย่า่งน้้อย 5 ต้้นแบบ 
ต่่ออุุตสาหกรรมนั้้�น

KR1.6.5 โครงสร้า้งพื้้�นฐานเพ่ื่�อรองรับัการทดสอบในระดัับอุุตสาหกรรม (Pilot Plant) ท่ี่�ภาคเอกชนร่ว่ม
ลงทุนุ จำำ�นวน 5 แห่่ง
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ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

 โครงการ Space Consortium

•	 สร้างเครือขา่ยกลุ่มวิจัย ความรว่มมือ
ทั้้�งในและนอกประเทศด้้านโครงสร้้าง
พื้้�นฐาน Big Science ด้้านเทคโนโลยีี
อวกาศ

•	 มีโครงสร้างพื้นฐาน Big Science ด้าน
เทคโนโลยีีอวกาศ เพ่ื่�อรองรับัการวิิจััย
และพัฒันานวััตกรรม

•	 ผู้เชี่ยวชาญ วิศวกร นักวิจัย 
ระดัับสูงู และเกิิดการจ้างงาน 
รายได้้สูงู รวมทั้้�งเกิิดวิิสาหกิจ 
เริ่่�มต้้น 

•	 เทคโนโลยีต้นแบบด้านอวกาศ
และบทความตีีพิมิพ์ร์ะดัับ
นานาชาติิ

•	 เตรียมพร้อมด้านโครงสร้าง 
พื้้�นฐาน Big Science ด้้าน
เทคโนโลยีีอวกาศ เพ่ื่�อรองรับั
การวิิจััยพื้้�นฐานและขั้้�นแนวหน้า

•	 สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ

•	 ส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศและภููมิิสารสนเทศ

•	 สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน

•	 สถาบันอุดมศึกษา
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P.1 สร้้างระบบผลิิตและพััฒนา 
กํําลัังคนให้้มีีคุณภาพ

P.2 ผลิิตกำำ�ลังคนระดัับสููง
รองรัับ EEC และระบบ 
เศรษฐกิจสังคม 
ของประเทศ

P.3 ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต
และพััฒนาทัักษะเพ่ื่�ออนาคต

P.4 ส่่งเสริิมปััญญาประดิิษฐ์์เป็็น 
ฐานขัับเคล่ื่�อนประเทศในอนาคต 
 (AI for All)

O1.1 พััฒนาระบบนิิเวศเพ่ื่�อ 
การพัฒนาและใช้้กำำ�ลังคนคุุณภาพ 
ตรงความต้้องการของประเทศ

O1.2 มีีกำำ�ลังคนระดัับสููง
รองรัับ EEC และระบบ
เศรษฐกิจสังคมของประเทศ

O1.3 พััฒนาระบบการเรีียนรู้้� 
ตลอดชีีวิิตและทัักษะเพ่ื่�ออนาคต

O1.4 พััฒนากำำ�ลังคนท่ี่�สามารถสร้้าง 
พััฒนาเคร่ื่�องมืือทางปััญญาประดิิษฐ์์   
และทำำ�งานโดยใช้้เทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ 
และส่่งเสริิมการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์เพ่ื่�อเป็็น
ฐานในการขับเคล่ื่�อนเศรษฐกิจและสัังคม
ของประเทศ

KR1.1.1	มีี ระบบท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้ 
เพ่ื่�อการประมาณการและ
วางแผนความต้้องการ 
พััฒนากำำ�ลังคนของระบบวิิจััย 
และความต้้องการของประเทศ 
ภายใต้้การเปลี่�ยนแปลงของโลก

KR1.1.2	มีี ระบบในการสร้้างและสนัับสนุุน
เส้้นทางอาชีีพนัักวิิจััยและ 
ความต่่อเน่ื่�องของการวิิจััย 
เพ่ื่�อเพิ่่�มจำำ�นวนนัักวิิจััย 
และพััฒนาเป็็น 25 คน 
ต่่อประชากร 10,000 คน  

KR1.1.3	มีี ระบบพััฒนากำำ�ลังคนร่่วม
ระหว่่างสถาบัันอุุดมศึึกษากัับ
ภาคเอกชน เพ่ื่�อพััฒนาบััณฑิิต
คุุณภาพ/ผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาใหม่่
ท่ี่�มีีทักษะตรงหรืือใกล้้เคีียง 
กัับท่ี่�ตลาดงานต้้องการ  
ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 70 

KR1.1.4	มีี ระบบและกลไกดึึงดููดและ
สนัับสนุุนการเคล่ื่�อนย้้าย
บุุคลากรวิิจััยและผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ เพ่ื่�อให้้ 
เกิิดการเคล่ื่�อนย้้ายบุุคลากร
อย่่างน้้อย 1,000 คน และ 
มีีการดููดซัับองค์์ความรู้้� 
และเทคโนโลยีี

KR1.2.1	นวััตกรรมการจััดการ 
และการฝึึกอบรม  
เพ่ื่�อพััฒนากำำ�ลังคน
ระดัับสููง ท่ี่�สามารถ
ตอบความต้้องการ
ของประเทศ  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
สอดคล้้องต่่อ 
ความต้้องการ 
ของการพััฒนา 
พื้้�นท่ี่� EEC 

KR1.1.2	แรงงานมีีทักษะ 
ระดัับสููง ตรงกัับ
ความต้้องการ 
เพ่ื่�อการพััฒนา EEC  
โดยการจััดหาและ
พััฒนาบุุคลากร
รองรัับ  
10 อุุตสาหกรรม 
ในพื้้�นท่ี่� EEC  
ให้้ได้้ 188,000 คน 

KR1.3.1 	มีี ระบบจััดการทรััพยากร
มนุุษย์ท่ี่�ได้้รับการยอมรัับ  
ท่ี่�ทำำ�ให้้บุุคลากรของ
ประเทศไทยมีีชุุดความรู้้�  
ทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับอนาคต 
ท่ี่�สามารถปรับตััวจาก 
ผลกระทบของการ
เปลี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและ 
รููปแบบธุุรกิิจอย่่างฉัับพลััน 
(Disruption) 

KR1.3.2 	 ระบบการเรีียนรู้้� การเสริิม
ทัักษะใหม่่ และเทคโนโลยีี
สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ตลอด
ชีีวิิต ท่ี่�เข้้าถึึงได้้สำำ�หรัับทุุกคน 
ท่ี่�ถููกนำำ�ไปใช้้อย่่างทั่่�วไปและ 
ได้้มาตรฐานเป็็นท่ี่�ยอมรัับ 

KR1.3.3 	มีีพื้้ �นท่ี่�และนิิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่� 
ได้้มาตรฐาน เข้้าถึึงได้้ และ 
ถููกนำำ�ไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล สำำ�หรัับทุุกวััย 
โดยเฉพาะเยาวชน เพ่ื่�อเสริิม
การมีีทักษะแห่่งอนาคต  
โดยเฉพาะทัักษะด้้านวิิจััย 
วิิศวกรรม และนวััตกรรม หรืือ
วิิทยาการท่ี่�สำำ�คัญต่่าง ๆ เช่่น 
การสร้้างโรงประลองต้้นแบบ
ทางวิิศวกรรม (Fabrication 
Lab for STEM) พิิพิิธภััณฑ์์
เพ่ื่�อการเรีียนรู้้� ทุุกเมืือง 

KR1.4.1	 เด็็กและเยาวชนมีีความเข้้าใจและ
ทัักษะพื้้�นฐานด้้านคณิิตศาสตร์์ 
วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์  
และปััญญาประดิิษฐ์ ท่ี่�สามารถ 
นำำ�ไปใช้้งานพื้้�นฐานได้้  
จำำ�นวน 200,000 คน 

KR1.4.2 	บุุ คลากรท่ี่�มีีทักษะพื้้�นฐาน 
ด้้านวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์และ 
ปััญญาประดิิษฐ์ หรืือการพััฒนา
ต่่อยอดเทคโนโลยีีด้้าน 
ปััญญาประดิิษฐ์ท่ี่�สามารถนำำ�ไป 
ใช้้งานได้้ จำำ�นวน 200,000 คน 

KR1.4.3 	ผู้้ �ประกอบการ SMEs ท่ี่�สามารถ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
หรืือเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ หรืือ
บริิการด้้วยเทคโนโลยีี AI จำำ�นวน 
5,000 ราย 

KR1.4.4 	นั กวิิจััยด้้านวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์
ขั้้�นสููงและปััญญาประดิิษฐ์ และ 
นัักออกแบบพััฒนาขั้้�นแนวหน้้า 
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 100 คน

แผนงาน/โครงการสํําคััญ
•	 โครงการสนับสนุนการทําวิจัยและ

นวััตกรรมระดัับหลัังปริญญาเอก  
หลัังปริญญาโท และบััณฑิิตศึึกษา
รองรัับอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์

แผนงาน/โครงการสํําคััญ
•	 โครงการพัฒนา 

ความสามารถด้้านเทคโนโลยีี
ให้้แก่่สถานประกอบการ

•	 การใช้กลไก Sandbox  
จััดทํําหลัักสููตรร่่วม 
ระหว่่างสถาบัันอุุดมศึึกษา
ตามความต้้องการของ 
ภาคอุุตสาหกรรม

แผนงาน/โครงการสํําคััญ
•	 โครงการปัญญาประดิษฐ ์

สํําหรัับทุุกคน (Al for All) 
•	 โครงการปัญญาประดษิฐ์  

วิิทยาการหุ่่�นยนต์์สํําหรัับทุุกคน  
(Al/ Robotics for All)

เป้้าหมาย 01 พััฒนากำำ�ลังคนและสถาบัันความรู้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศไปสู่่�การเป็็น
ประเทศรายได้้สููง

ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สํําคััญ

KR1.1 นัักวิิจััยและพััฒนาเพิ่่�มเป็็น 30 
คน ต่่อประชากร 10,000 คน

KR1.2 สััดส่่วนแรงงานท่ี่�ได้้รัับการยกระดัับทัักษะขั้้�นสููงท่ี่�
จำำ�เป็็นต่่องานในปััจจุบัันและอนาคตร้้อยละ 20 ของแรงงาน 
ในภาคอุุตสาหกรรมและการบริิการทั้้�งหมด 

KR1.3 สถาบัันวิิจััย/ศููนย์์วิิจััย 
ชั้้�นนำำ�ของโลก จำำ�นวน 10 แห่่ง 

KR1.4 สััดส่่วนบััณฑิิต/ผู้้�สำำ�เร็็จการศึกษาใหม่่มีีทักษะตรง
ตามความต้้องการของตลาดแรงงาน ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 70

KR1.5 สััดส่่วนบััณฑิิตด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และวิิศวกรรม  
(STEM degrees) เพิ่่�มเป็็นร้้อยละ 60

แพลตฟอร์์ม 1 การพัฒนากำำ�ลังคนและสถาบัันความรู้้� 
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P.5 ส่่งเสริิมการวิิจััยขั้้�นแนวหน้้า และการวิิจััยพื้้�นฐานท่ี่�ประเทศไทยมีี
ศัักยภาพ

P.6 พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานทางการวิิจััยท่ี่�สำำ�คัญ

O1.5a พััฒนาระบบนิิเวศการวิิจััยพื้้�นฐานและการวิิจััยขั้้�นแนวหน้้าท่ี่�ส่่งเสริิม 
และอำำ�นวยความสะดวกในการทำำ�วิิจััยและนวััตกรรม

O1.6 โครงสร้้างพื้้�นฐานเพ่ื่�อการวิิจััยในสเกลใหญ่่ท่ี่�จำำ�เป็็น
ต่่อการพัฒนาอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์และความมั่่�นคง
ของประเทศได้้รัับการพัฒนาอย่างเหมาะสม

KR1.5a.1	มีี ระบบบริิหารจััดการการวิิจััยพื้้�นฐานและการวิิจััยขั้้�นแนวหน้้าท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 
สามารถผลิิตผลงานวิิจััยที่�นำำ�ไปต่่อยอดสู่่�การใช้้ประโยชน์ทางเศรษฐกิิจและ
สัังคมได้้เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี

KR1.5a.2	 โครงสร้้างพื้้�นฐานการวิิจััยพื้้�นฐานของประเทศและการวิิจััยขั้้�นแนวหน้้าท่ี่�เพีียงพอ 
ซึ่่�งมีีกระบวนการประเมิินประสิิทธิิภาพและคุุณภาพ 

KR1.6.1	จำ ำ�นวนบทความวิิจััยที่�ได้้รับการตีีพิมพ์์ใน 
วารสารวิิชาการระดัับชาติิและนานาชาติิ  
(Top-tier Journals) อย่่างน้้อย 20 ฉบัับต่่อปีี

KR1.6.2	จำ ำ�นวนผลงานวิิจััยและเทคโนโลยีีที่�จดสิิทธิิบััตร 
หรืือถููกนำำ�ไปใช้้สร้้างมููลค่่าเชิิงพาณิิชย์ เพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างน้้อยร้้อยละ 10 ต่่อปีี 

KR1.6.3	มู ลค่่าการลงทุุนของบริิษััทท่ี่�มาใช้้ประโยชน์จาก
โครงสร้้างพื้้�นฐานเพิ่่�มเป็็น 2 เท่่า ภายใน 5 ปีี

KR1.6.4	 เทคโนโลยีีต้้นแบบหรืือนวััตกรรมจากการ 
ประยุุกต์์ใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐาน อย่่างน้้อย  
5 ต้้นแบบต่่ออุุตสาหกรรมนั้้�น

KR1.6.5	 โครงสร้้างพื้้�นฐานเพ่ื่�อรองรัับการทดสอบ 
ในระดัับอุุตสาหกรรม (Pilot Plant) ท่ี่�ภาคเอกชน
ร่่วมลงทุุน จำำ�นวน 5 แห่่ง

O1.5b พััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านวิิทยาศาสตร์์ สัังคมศาสตร์์ มนุุษยศาสตร์์ และเทคโนโลยีี  
เพ่ื่�อสร้้างองค์์ความรู้้�ที่�เหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของคนไทย สร้้างโอกาสให้้คนไทยเป็็น
เจ้้าของเทคโนโลยีีและนวััตกรรมท่ี่�ตอบสนองต่่อโจทย์์ท้้าทายในอนาคต

KR1.5b.1	 องค์์ความรู้้�และกระบวนทััศน์์ใหม่่ทางมนุุษยศาสตร์์ สัังคมศาสตร์์  
หรืือวิิทยาศาสตร์์ท่ี่�สร้้างความเข้้าใจและทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงของสัังคม 
หรืือวิิทยาการท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ประเทศต้้องมีีในอนาคต อย่่างน้้อย 5 เร่ื่�องต่่อปีี

KR1.5b.2	จำ ำ�นวนบทความวิิจััยที่�ได้้รับการตีีพิมพ์์ในวารสารวิิชาการระดัับชาติิและ
นานาชาติิ (Top-tier Journals) ท่ี่�อยู่่�ในฐานข้้อมููลที่�ได้้รับการยอมรัับ  
เพิ่่�มขึ้้�นไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 5 ต่่อปีี และติิดอัันดัับ 1 ของ ASEAN ภายในปีี 2570 

KR1.5b.3	 ผลงานวิิจััยที่�เป็็นการค้้นพบสิ่่�งใหม่่ (New Discovery) การทำำ�สำำ�เร็็จเป็็นครั้้�งแรก
ในโลก (First in Class) หรืือการสร้้างสิ่่�งท่ี่�ดีีที่�สุุดในโลก (Best in Class)  
อย่่างน้้อย 3 เร่ื่�อง

KR1.5b.4	 เครืือข่่ายนักวิิจััยไทยมีีส่่วนร่่วมใน global research value chain เกิิดโครงการ
วิิจััยร่่วมกัับกลุ่่�มวิิจััยสำำ�คัญของโลก หรืือได้้รับทุุนวิิจััยจากหน่่วยงานให้้ทุุนสำำ�คัญ
ของโลก เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 ต่่อปีี

KR1.5b.5	ธุุ รกิิจท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีีเข้้มข้้น (Deep-tech) ท่ี่�มีีการพััฒนาเทคนิิคทางด้้านวิิศวกรรม
หรืือต้้นแบบ (Prototype) ท่ี่�เกิิดจากงานวิิจััยขั้้�นแนวหน้้า อย่่างน้้อย 10 บริิษััท

KR1.5b.6	มีี ระบบท่ี่�เก็็บหรืือเช่ื่�อมโยงวิิทยาการหรืือองค์์ความรู้้�ด้้านวิิทยาศาสตร์์ 
สัังคมศาสตร์์ มนุุษยศาสตร์์ และเทคโนโลยีีของประเทศ ทั้้�งเชิิงปริมาณ  
เชิิงคุุณภาพ และผู้้�ถืือครองงานความรู้้�ในปััจจุุบันท่ี่�สามารถเข้้าถึึง สืืบค้้น 
และเป็็นท่ี่�ยอมรัับ ตลอดจนมีีการวิิเคราะห์์วิิทยาการสำำ�คัญท่ี่�ประเทศต้้องมีี 
ในอนาคต 

แผนงาน/โครงการสํําคััญ
•	 โครงการสนับสนุนแผนปฏิบัติการบูรณาการจีโนมิกส์ประเทศไทย
•	 แผนงานสร้างโอกาสและความสามารถในการเข้าสู่ยุคเทคโนโลยีควอนตัม 
•	 ข้อริเริ่มการวิจัยขั้นแนวหน้าประเทศไทย 
•	 แผนการยกระดับคุณภาพและสมรรถภาพของทุนมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ด้วย

มนุุษยศาสตร์์ สัังคมศาสตร์์ และศิิลปกรรมศาสตร์์

แผนงาน/โครงการสํําคััญ
•	 โครงการภาคีความร่วมมือพัฒนาความสามารถ

เทคโนโลยีีอวกาศไทย (Thai Space Consortium: TSC) 

เป้้าหมาย 01 พััฒนากำำ�ลังคนและสถาบัันความรู้้�เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศไปสู่่�การเป็็น
ประเทศรายได้้สููง

ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สํําคััญ

KR1.1 นัักวิิจััยและพััฒนาเพิ่่�มเป็็น 30 
คน ต่่อประชากร 10,000 คน

KR1.2 สััดส่่วนแรงงานท่ี่�ได้้รัับการยกระดัับทัักษะขั้้�นสููงท่ี่�
จำำ�เป็็นต่่องานในปััจจุบัันและอนาคตร้้อยละ 20 ของแรงงาน 
ในภาคอุุตสาหกรรมและการบริิการทั้้�งหมด 

KR1.3 สถาบัันวิิจััย/ศููนย์์วิิจััย 
ชั้้�นนำำ�ของโลก จำำ�นวน 10 แห่่ง 

KR1.4 สััดส่่วนบััณฑิิต/ผู้้�สำำ�เร็็จการศึกษาใหม่่มีีทักษะตรง
ตามความต้้องการของตลาดแรงงาน ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 70

KR1.5 สััดส่่วนบััณฑิิตด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และวิิศวกรรม  
(STEM degrees) เพิ่่�มเป็็นร้้อยละ 60
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การวิิจััยและ 
สร้้างนวัตกรรม
เพื่่�อตอบโจทย์์
ท้้าทายของสัังคม

การพัฒนาประเทศให้้เป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว จำำ�เป็็นต้้องอาศััย 
องค์์ความรู้้�จากการวิิจััยและการสร้า้งนวััตกรรมเพื่่�อตอบโจทย์ท้์้าทายของสังัคม 
สามารถนำำ�พาให้้ประเทศหลุดุพ้น้จากกัับดัักความขัดัแย้ง้ กัับดัักความเหลื่�อมล้ำำ�
และกัับดัักความไม่ส่มดุลุของการพัฒันา และสามารถปรับัตััวรองรับัผลกระทบ
จากการเปลี่�ยนแปลงในสัังคมไทยและสัังคมโลกท่ี่�พลิิกโฉมฉัับพลัันอย่่าง 
ทัันท่่วงทีี โดยมุ่่�งหมายให้้สังัคมไทยในอนาคตเป็็นสังัคมคุุณภาพ สังัคมท่ี่�เป็็นธรรม
สังัคมประชาธิปิไตยท่ี่�เปิิดกว้้าง เคารพความแตกต่่าง และโอบรับัความหลากหลาย
สังัคมท่ี่�มีีความเสมอภาคและความเท่่าเทีียม สังัคมท่ี่�ไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิและไม่่ทอดทิ้้�ง
ใครไว้้ข้า้งหลัง ประชาชนทุุกช่ว่งวััยมีีหลักประกัันการเข้้าถึึงบริกิารและสวััสดิิการ
ท่ี่�มีีคุณุภาพอย่า่งเป็็นธรรม ถ้้วนหน้า และครบวงจร ประชาชนมีีความปลอดภััย
ในชีีวิิต มีีความมั่่�นคงทางรายได้้ มีีความต่ื่�นตััวในการมีีส่ว่นร่ว่มทางการเมืืองอย่า่ง
สร้า้งสรรค์ สังัคมและเศรษฐกิิจเติิบโตอย่า่งสมดุลุบนคุณุภาพชีีวิิตท่ี่�เป็็นมิติรกับ
สิ่่�งแวดล้้อม
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เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR

เป้า้หมาย O2

คนทุุกช่ว่งวััยมีีคุณุภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี สามารถดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่า่งมีีความสุขุและมีีคุณค่่า และสามารถ
จััดการปัญหาท้้าทายเร่ง่ด่่วนสำำ�คัญทางสังัคมของประเทศได้้อย่า่งเหมาะสม ด้้วยองค์์ความรู้้�ที่�
เกิิดจากการวิิจััยและนวััตกรรม

ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
KR2.1 ประชาชนในประเทศไทยมีีความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้้�นจากการมีีสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี ได้้แก่่ 

-	มีี การบริิหารจััดการน้ำำ�ที่�ดีีทำำ�ให้้ความเสีียหายท่ี่�เกิิดจากน้ำำ�ท่วมและน้ำำ�แล้้ง 
ลดลงร้อ้ยละ 50 

-	มีี การลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้อ้ยละ 20-25 ในปีี 2573  
เทีียบกัับกรณีีปกติิ 

-	มีีจำ ำ�นวนวัันท่ี่�ปริมาณ PM 2.5 เกิินค่่ามาตรฐานลดลง  

-	 ลดปริมิาณขยะลงร้อ้ยละ 20 

KR2.2 ประเทศไทยมีีคะแนนดััชนีีการพัฒนามนุุษย์์ (HDI) เพิ่่�มสููงขึ้้�น และติิดอัันดัับ 1 ใน 3 
ของ ASEAN

KR2.3 การแก้้ปััญหาภาระโรคท่ี่�เป็็นปััญหา 1 ใน 3 ของประเทศ

KR2.4 อััตราผลิิตภาพการผลิิตของภาคเกษตรเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 1.2 ในปีี 2565 และเพิ่่�มขึ้้�น
อีีกร้อ้ยละ 1.0  ในปีี 2570

KR2.5 ประชากรที่�มีีอายุุเกิิน 60 ปีี ร้้อยละ 80 มีีสุขุภาพดีีและพึ่่�งพาตััวเองได้้

แพลตฟอร์มท่ี่� 2 การวิิจััยและสร้้างนวัตกรรมเพื่่�อตอบโจทย์์ท้้าทายของ
สัังคม ประกอบด้้วย 3 โปรแกรม คืือ

7โปรแกรม โจทย์์ท้้าทายด้้านทรัพัยากร สิ่่�งแวดล้้อม และการเกษตร

8โปรแกรม สังัคมสูงูวััย

9โปรแกรม สังัคมคุณุภาพและความมั่่�นคง
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โปรแกรมท่ี่� 7
โจทย์์ท้้าทายด้้านทรััพยากร สิ่่�งแวดล้้อม และการเกษตร

การพััฒนาของประเทศไทยท่ี่�ผ่่านมา ได้้ระดมใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งเป็็นปััจจััยท่ี่�
มีีอยู่่�อย่า่งจำำ�กัดในอััตราท่ี่�สูงูมากและเป็็นไปอย่า่งไม่ม่ีีประสิิทธิภิาพ ทำำ�ให้้ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
เหล่านี้้� เกิิดการร่อ่ยหรอและเสื่่�อมโทรมลงอย่า่งรวดเร็ว็ ทั้้�งในส่ว่นของพื้้�นท่ี่�ป่่าไม้้ท่ี่�ลดลง ความหลากหลายทาง
ชีีวภาพถููกคุุกคาม ทรััพยากรน้ำำ�ที่�ยัังไม่่สามารถจััดสรรได้้ตามต้้องการอย่างเต็็มศัักยภาพ และมีีความเส่ี่�ยงใน
การขาดแคลนในอนาคต ส่ง่ผลกระทบต่่อการพัฒันาประเทศให้้เจริญิก้้าวหน้า 

นอกจากนี้้� ประเทศไทยกำำ�ลังเผชิญิกัับปััญหามลพิิษทางสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ มลพิิษทางน้ำำ�ส่ว่นใหญ่เ่กิิด
จากน้ำำ�ทิ้้�งจากท่ี่�อยู่่�อาศััย น้ำำ�ที่�มีีสารพิิษตกค้้างจากแหล่งเกษตรกรรมท่ี่�มีีปุ๋๋�ยและยากำำ�จััดศััตรููพืืช น้ำำ�เสีียจาก
โรงงานอุุตสาหกรรม จากสถิิติิเกณฑ์์คุณุภาพน้ำำ� (WQI) ในปีี พ.ศ. 2561 ได้้รายงานว่่า ไม่ม่ีีแหล่งน้ำำ�ที่�อยู่่�ในเกณฑ์์
ดีีมาก ส่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ในเกณฑ์์ดีีและพอใช้ ้และยังัมีีเกณฑ์์เส่ื่�อมโทรมอยู่่�ร้อ้ยละ 12 มลพิษิทางอากาศเกิิดจากควััน
ของยานพาหนะจากโรงงานอุุตสาหกรรม และการเผาในท่ี่�โล่่งของการเกษตร ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อสุุขภาพของ
มนุุษย์์โดยตรง เช่น่ ฝุ่่�น PM 2.5, PM 10 จากข้อ้มูลในช่ว่ง 10 ปีีท่ี่�ผ่า่นมา พบว่่าค่่าดัังกล่่าวมีีค่าเกิินมาตรฐาน 
และมลพิษิท่ี่�เกิิดจากขยะมููลฝอยและสิ่่�งปฏิิกูลูส่ว่นใหญ่เ่ป็็นการกระทำำ�ของมนุุษย์์ 

โดยในปี ีพ.ศ. 2561 กรมควบคุมุมลพิษิคาดการณ์ป์ริมาณขยะมูลูฝอยทั้้�งประเทศอยู่่�ที่�ประมาณ 23.93 
ล้้านตััน มีีปริมิาณขยะพลาสติิกประมาณ 2 ล้้านตััน สามารถนำำ�เข้า้สู่่�ระบบรีีไซเคิิล ประมาณ 5 แสนตััน (ส่ว่นใหญ่่
เป็็นขวดพลาสติิก) ส่ว่นท่ี่�เหลืือเป็็นขยะพลาสติิกท่ี่�ถูกูทิ้้�ง 1.5 ล้้านตััน ท่ี่�มีีการจััดการอย่า่งไม่ถู่กูต้้อง ขยะพลาสติิก
เม่ื่�อตกลงไปในทะเล ทำำ�ให้้เกิิดการแตกตััวกลายเป็็นไมโครพลาสติิก ซึ่่�งเป็็นพลาสติิกท่ี่�มีีขนาดเล็็กท่ี่�สััตว์์ทะเล
สามารถบริิโภคเข้้าไปได้้โดยไม่่ตั้้�งใจทำำ�ให้้ตััวสััตว์์เหล่านั้้�นเกิิดการปนเปื้้� อนของไมโครพลาสติิก และอาจก่อให้้
เกิิดผลกระทบต่่อสัตัว์์นั้้�น ๆ รวมทั้้�งต่่อมนุุษย์ท่์ี่�บริโิภคเนื้้�อสัตว์์ท่ี่�มีีการปนเปื้้� อนของไมโครพลาสติิก
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สำำ�หรับัประเทศไทยถูกูจััดลำำ�ดับให้้อยู่่�ในลำำ�ดับ 9 ของประเทศท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสููงในโลกท่ี่�ได้้รับัผลกระทบ
จากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระยะยาว โดยอ้้างอิิงจาก German Watch ได้้ประเมิินและจััดอัันดัับ
ประเทศท่ี่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของโลก ในระหว่างปีี พ.ศ. 2540 - 2557 (The 
Long-term Climate Risk Index (CRI): World Map of the Global Climate Risk Index 1997 - 2016) และ
คาดว่่าจะมีีความรุุนแรงมากขึ้้�น บ่อ่ยครั้้�งขึ้้�น และขยายขอบเขตมากขึ้้�น 

จากปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศดัังกล่่าว เป็็นเหตุุให้้ต้้องมีีการบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างบููรณาการใน
ประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญ อาทิิ การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ� การลดมลพิิษ เช่น่ PM 2.5 การลดขยะพลาสติิกในทะเล
การส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy) รวมทั้้�งเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพภายในประเทศและลด 
การใช้้พลัังงาน (Energy Efficiency) การสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการปรับตััวเพื่่�อรองรัับ 
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การพััฒนาอุุตสาหกรรมภายใต้้แนวคิดเศรษฐกิิจหมุนเวีียน และการเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถให้้เกษตรกรเป็็น Smart Farmer ท่ี่�มีีความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้้�นและเป็็นเกษตรแบบผู้้�ประกอบการ 
(Entrepreneur) และเหมาะสมกัับภููมิินิิเวศของพื้้�นท่ี่�

เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR7โปรแกรม

O2.7	 ใช้ค้วามรู้้� การวิจััยและนวััตกรรม เพื่่�อจััดการกับปัญัหาท้้าทายเร่ง่ด่่วนสำำ�คัญของประเทศ 
ในด้้านทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม การเกษตร และบรรลุเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื

KR2.7.1	 ลดขยะครัวัเรืือนลงร้อ้ยละ 10 ต่่อปี ลดขยะอุุตสาหกรรมร้้อยละ 10 ต่่อปี และเพิ่่�มอััตราการนำำ�
ขยะจากทุกุกระบวนการกลัับมาใช้ข้ึ้้�นร้อ้ยละ 10 ต่่อปี

KR2.7.2	 จำำ�นวนวัันท่ี่�มีีปริมิาณ PM 2.5 เกิินค่่ามาตรฐาน (50 ไมโครกรััมต่่อลูกูบาศก์์เมตร) ลดลง 

KR2.7.3	 ลดความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายจากการขาดแคลนน้ำำ�และอุุทกภััยลงร้อ้ยละ 50

KR2.7.4 อััตราผลิิตภาพการผลิิตของภาคเกษตรเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 1.2

KR2.7.5	 ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 20 - 25 ในปีี 2573 เทีียบกัับกรณีีปกติิ โดยเพิ่่�มสััดส่ว่น
การใช้พ้ลัังงานหมุนเวีียนร้อ้ยละ 30 ในปีี 2579 และลดความเข้ม้การใช้พ้ลัังงานลงร้อ้ยละ 30 
ในปีี 2579 เทีียบกัับปีี 2553

KR2.7.6 อััตราการสูญูเสีียแหล่งท่ี่�อยู่่�อาศััยตามธรรมชาติิ รวมทั้้�งพื้้�นท่ี่�ป่่าไม้้และระบบนิิเวศชายฝั่่� งลดลง
ร้อ้ยละ 50 จากปีีฐาน 2557
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ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

แผนงาน Zero-waste

•	 เพิ่มอัตราการน�ำขยะจากทุกกระบวนการ
กลัับมาใช้ป้ระโยชน์์ ร้อ้ยละ 10 ต่่อปี  
ด้้วยความรู้้� การวิิจััยและนวััตกรรม

•	 ลดปริมาณขยะที่เข้าสูก่ระบวนการก�ำจด

•	 ลดขยะครัวเรือนลงร้อยละ 10 ต่อป และ
ลดขยะอุุตสาหกรรม ร้้อยละ 10 ต่่อปี 
เทีียบกัับปีีฐาน (ก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการ)

•	 รา่งกฎหมายระดับประเทศว่าด้วย
การส่ง่เสริมิเศรษฐกิิจหมุนเวีียน

•	 รา่งข้อบัญญัติท้องถ่ินที่สง่เสริมการ
ลดขยะและคััดแยกขยะท่ี่�ต้้นทาง

•	 องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินมีการ
ประกาศใช้ข้้อ้บัญัญัติัิท้้องถิ่่�นท่ี่� 
ส่ง่เสริมิการลดขยะและคััดแยกขยะ 
ท่ี่�ต้้นทาง

•	 นวัตกรรมทางสังคมและนวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีีที่�เกิิดขึ้้�นช่ว่ยลด
ปริมิาณขยะเหลืือทิ้้�งท่ี่�ส่ง่กำำ�จััด 
ไม่น้่้อยกว่่าร้อ้ยละ 10 เม่ื่�อเทีียบกัับ 
ปีีฐาน

•	 สถาบันอุดมศึกษา 

•	 กระทรวงมหาดไทย

•	 กระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 กรมโรงงานอุตสาหกรรม

•	 กรมควบคุมมลพิษ

•	 กรุงเทพมหานคร

แผนงาน PM 2.5 และการจััดการมลพิิษ

ลดการปล่อยมลพิษิทางอากาศ  
เทีียบกัับปีีฐาน

•	 เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ 
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการลดการปล่อย
มลพิษิและบริิหารจััดการอย่า่ง 
เป็็นระบบ

•	 แผนการจดการพื้นที่ที่ประสบ
ปััญหามลพิษิของประเทศ เช่น่ 
เชีียงใหม่ ่กรุุงเทพมหานคร

•	 สถาบันอุดมศึกษา 

•	 ส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศและภููมิิสารสนเทศ

•	 กระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 กระทรวงมหาดไทย

•	 กรมโรงงานอุตสาหกรรม

•	 กรุงเทพมหานคร
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เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

แผนงาน Smart Farming

•	 มีนวัตกรรมทางการเกษตรเพื่อการ 
พัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืน มีีความรู้้�ความสามารถ 
ในการบริหิารจััดการตลอด Value chain 
สามารถสร้า้งคุณุค่่าเชื่่�อมโยงการผลิิต 
และการตลาดเพ่ื่�อให้้ขายผลผลิิตได้้ 
และมีีกำำ�ไร

•	 ต้นทุนการผลิตที่คุ้มค่า และลดต้นทุน 
การผลิิตลงร้้อยละ 15

•	 เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น

•	 เพิ่มมูลค่าสินค้าทางการเกษตร

•	 ลดต้นทุนการผลิต

•	 เพิ่มผลผลิตสินค้าการเกษตร

•	 สถาบันอุดมศึกษา 

•	 ส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศและภููมิิสารสนเทศ

•	 กรมวิชาการเกษตร 

•	 กรมสง่เสริมการเกษตร 

•	 กรมปศุสัตว์

แผนงานการบริิหารจััดการน้ำำ��

•	 มีระบบพยากรณ์และเตือนภัยที่มี
ประสิทิธิภิาพ เพ่ื่�อลดการสูญูเสีีย

•	 ลดปริมาณการใช้น้�ำในภาคเกษตร 
อุุตสาหกรรม ครััวเรืือน ลงร้้อยละ 15

•	 มีการบริหารจดการน้�ำและใช้น้�ำอยา่งมี
ประสิทิธิภิาพ

•	 เพิ่มประสิทธภิาพจัดการน้�ำของระบบ
ชลประทานให้้มีีประสิทิธิภิาพขึ้้�น 
ร้อ้ยละ 70 (จากปััจจุบันัประมาณ 
ร้อ้ยละ 50 - 60)

•	 มาตรการ/แผนงานในการบริหาร
จััดการน้ำำ�อย่า่งเป็็นระบบและ 
มีีประสิิทธิภิาพ

•	 เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ 
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการพยากรณ์์
และระบบเตืือนภััยล่่วงหน้า

•	 กลไกและเครือขา่ยองค์กรและชุมชน
ในพื้้�นท่ี่�ในการบริหิารจััดการน้ำำ�

•	 เกิดองค์ความรู้ในการบริหาร 
จััดการน้ำำ�อย่า่งเป็็นระบบและ 
มีีประสิิทธิภิาพ

•	 สถาบันอุดมศึกษา 

•	 ส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศและภููมิิสารสนเทศ

•	 กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิิจและสัังคม

•	 กรมชลประทาน

•	 สถาบันสารสนเทศ
ทรััพยากรน้ำำ�

•	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
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โปรแกรมท่ี่� 8
สัังคมสููงวััย

การที่�โครงสร้้างสัังคมเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััย ทำำ�ให้้สััดส่่วนประชากรสููงวััยสููงกว่่าประชากรวัยทำำ�งาน และ
วััยเด็็ก ส่่งผลต่่อระบบเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างสููง กล่่าวคืือ ในสัังคมจะมีีประชากรในวััยทำำ�งานซึ่่�งเป็็นฐาน 
ในการพัฒนาเศรษฐกิิจน้อยลง ในขณะท่ี่�มีีประชากรสูงวััยซึ่่�งมีีค่าใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพสููงขึ้้�น เง่ื่�อนไขดัังกล่่าว 
จะส่ง่ผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจและสังัคมของประเทศในระยะยาว

ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้ประเทศไทยมีีสังคมสููงวััยท่ี่�มีีความเข้้มแข็็ง จำำ�เป็็นต้้องมีีการเตรีียมการทั้้�งในระดัับปััจเจก
ระดัับชุุมชน/สังัคม ไปจนถึึงระดัับประเทศ 

การให้้ความสำำ�คัญต่่อลักษณะเฉพาะของผู้้�สููงวััยท่ี่�มีีทั้้�งความเปราะบางและความเข้้มแข็็งของ
ประสบการณ์์ท่ี่�เอื้้�อต่อการสร้้างสรรค์ศัักยภาพต่่อสัังคมและตนเอง เป็็นมิิติิหลักในการมองไปข้้างหน้าต่่อ 
สังัคมสููงวััย การบูรณาการความรู้้�เพื่่�อเชื่่�อมโยงความเข้า้ใจตลอดทุกุช่ว่งวััยกัับสภาพสังัคม สิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�คนท่ี่�
แตกต่่างและหลากหลายไปด้วยสำำ�นึกและบริบิทของชีีวิิต

การมีีสุขภาพและคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี มีีระบบสุุขภาพเชิิงป้้องกััน ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในระบบสุุขภาพ 
เพื่่�อลดปััญหาค่่าใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพของประเทศท่ี่�จะสููงขึ้้�นจากค่่าใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพอัันเกิิดจากโรคเรื้้�อรัังท่ี่� 
เป็็นโรคไม่่ติิดต่่อ (Non - Communicable Diseases: NCDs) และโรคท่ี่�เกิิดในผู้้�สููงอายุุ อีีกปััจจััยหนึ่่�งในการ 
ส่ง่เสริมิให้้ประชากรมีีสุขภาพและคุณุภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี คืือความสามารถในการพัฒันาทัักษะและการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต
ท่ี่�จะเป็็นหลักประกัันสำำ�หรับัประชากรในการดูแูลสุขุภาพกาย สุขุภาพใจ และสามารถจััดการชีีวิิตได้้เป็็นอย่า่งดีี
ตลอดช่ว่งชีีวิิต

ระบบเศรษฐกิิจในสัังคมสููงวััย ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการมีีสัังคมสููงวััยท่ี่�มีีคุณภาพ ทั้้�งในมุุมของ 
ความสามารถของผู้้�สููงอายุุท่ี่�ยัังคงความสามารถในการเลี้้�ยงชีีพ การจ้างงานท่ี่�เหมาะสม การออมเงิินเพื่่�อให้้ 
เพีียงพอต่อบั้้�นปลายชีีวิิต จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการวิิจััยและการพััฒนาระบบการเงิินและเศรษฐกิิจที่�เหมาะสม 
มีีเสถีียรภาพสำำ�หรับัสังัคมสููงวััย ซ่ึ่�งจะส่ง่ผลให้้ค่่าใช้จ่้่ายของผู้้�สูงอายุุไม่เ่ป็็นภาระต่่อระบบการเงิินของภาครัฐั

โครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบเมืือง เป็็นอีีกปััจจััยสำำ�คัญในการส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนการมีีคุณภาพชีีวิิต
ท่ี่�ดีี กล่่าวคืือเมืืองท่ี่�เอื้้�อให้้ผู้้�สููงอายุุออกมาใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างสะดวกสบาย สามารถเดิินทางได้้ ดููแลตััวเองได้้  
ไม่จ่ำำ�เป็็นต้้องเก็็บตััวอยู่่�ในท่ี่�พักัอาศััย ซึ่่�งจะส่ง่ผลต่่อทั้้�งสุขุภาพกาย และสุุขภาพจิิต 

การมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบเมืืองท่ี่�เอื้้�อต่อผู้้�สููงอายุุเก่ี่�ยวข้้องกัับการออกแบบเพื่่�อคนทั้้�งมวล 
(Universal Design) หรืือ “อารยสถาปััตย์”์ ท่ี่�ยังัประโยชน์์แก่่คนพิกิารด้วย จำำ�เป็็นต้้องมีีกฎหมายและนโยบาย
สนัับสนุุน เพ่ื่�อให้้อาคารสถานท่ี่� ระบบขนส่่งสาธารณะ สิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ สามารถรองรัับการใช้้งานของคน 
ทุกุกลุ่่�มโดยไม่่จำำ�กัดสภาพร่า่งกาย 
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ความเชื่่�อมโยงในสัังคมระหว่างประชากรต่างวััย ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�งท่ี่�จะส่ง่ผลให้้เกิิด
สัังคมสููงวััยท่ี่�มีีคุุณภาพ กล่่าวคืือ การพัฒนาให้้สัังคมโอบอุ้้�มและเกื้้�อหนุนกััน สนัับสนุุนให้้ผู้้�สููงอายุุดำำ�รงชีีวิิต
อย่่างมีีค่าและมีีศักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ และยัังสามารถมีีบทบาทในการเป็็นผู้้�ให้้ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ 
ประสบการณ์ท่์ี่�สั่่�งสมมา ถ่่ายทอดต่่อคนรุ่่�นต่่อไป และในทางกลัับกััน ประชากรวัยต่่าง ๆ  เห็็นคุุณค่่าและปฏิิบัติัิ
ต่่อผู้้�สูงอายุุแบบให้้เกีียรติและเห็็นคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ในผู้้�สูงอายุุ การศึกษา วิิจััย รวมถึึงการพัฒนา
กิิจกรรมในสัังคมท่ี่�สนัับสนุุนความเชื่่�อมโยงในสัังคมระหว่างประชากรต่างวััย จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการดำำ�เนิินการ 
ทั้้�งในเชิงิสัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์เพื่่�อสร้า้งให้้สังัคมมีีความเข้ม้แข็ง็

เทคโนโลยีีสมััยใหม่ โดยเฉพาะ หุ่่�นยนต์์ ปััญญาประดิิษฐ์ ์และดิิจิิทััล รวมถึึงเทคโนโลยีีอื่�น ๆ ท่ี่�นำำ�ไป
สู่่�การพััฒนาเทคโนโลยีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก (Assistive Technology) ถืือเป็็นเทคโนโลยีีสำำ�คัญท่ี่�จะส่ง่เสริิม
การใช้ช้ีีวิิตของผู้้�สูงูอายุุและผู้้�ทุพุพลภาพได้้อย่า่งเต็็มศักัยภาพและเต็็มสมรรถนะ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การมีีคุณุภาพชีีวิิต
ท่ี่�ดีีได้้

โดยรวมแล้้ว การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนนวััตกรรมเมืืองเพื่่�อให้้มีีการพััฒนาองค์์ประกอบต่่าง ๆ ดัังท่ี่�
กล่่าวมา ให้้เอื้้�อต่อประชากรในสัังคมสููงวััยจึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่างยิ่่�งท่ี่�ต้้องเร่่งให้้เกิิดการสร้้างองค์์ความรู้้� และ
ผลัักดัันการใช้้องค์์ความรู้้�ไปสู่่�การพัฒนาให้้เกิิดโครงสร้้างและระบบสัังคม รวมถึึงนวััตกรรมเมืืองเพื่่�อสังัคมสูงูวััย

เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR8โปรแกรม

O2.8	 พัฒันาคนในทุุกช่ว่งวััยให้ม้ีคีุณุภาพชีวิีิตที่่�ดี ีสามารถดำำ�รงชีวิีิตด้้วยตนเองได้้อย่า่งมีคีุณุค่่า 
และสร้า้งกลไกที่่�เอื้้�อต่่อการอยู่่�ร่ว่มกัันอย่า่งมีคีวามสุขุ พร้อ้มรับัสังัคมสููงวััย

KR2.8.1 ประชากรที่�มีีอายุุเกิิน 60 ปีี มีีสุขภาพดีีและพึ่่�งพาตััวเองได้้ และลดอุุบัติัิการณ์ก์ารเกิิดโรค 
ไม่ติ่ิดต่่อเรื้้�อรังั (Non-Communicable Diseases: NCDs) และโรคท่ี่�เกิิดในผู้้�สูงอายุุ เช่น่  
อััลไซเมอร์ และพาร์กิ์ินสััน

KR2.8.2 มีีผลงานวิิจััยเชิิงบููรณาการที่�สะท้้อนคุณุค่่าผู้้�สูงูอายุุเพื่่�อดึงศัักยภาพ และพััฒนาสวััสดิิภาพของ 
ผู้้�สูงูอายุุท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การเปลี่�ยนแปลงเชิงินโยบาย จำำ�นวน 5 เรื่่�อง

KR2.8.3 เทคโนโลยีีหรืือนวััตกรรมท่ี่�ช่ว่ยเหลืือการดำำ�รงชีีวิิต (Assisted living) สำำ�หรับัผู้้�สูงูอายุุและคนพิกิาร
ให้้สามารถดำำ�รงชีีวิิตอย่า่งมีีคุณภาพได้้ตามมาตรฐานสากล จำำ�นวนอย่า่งน้้อย 15 เรื่่�อง/ปีี ครอบคลุมุ
ผู้้�สูงูอายุุและคนพิิการที่�เข้า้ถึึงและใช้ป้ระโยชน์์ได้้ไม่น้่้อยกว่่าร้อ้ยละ 80

KR2.8.4 นวััตกรรมทางสัังคมท่ี่�ส่ง่เสริมิและสนัับสนุุนให้้คนทุุกวััยใช้ช้ีีวิิตร่ว่มกัันในสังัคมอย่า่งมีีคุณุภาพ  
มีีแรงยึึดเหนี่�ยวทางสัังคม (Social Cohesion) และผู้้�สูงอายุุสามารถใช้ช้ีีวิิตในสัังคมได้้อย่า่ง 
เต็็มภาคภููมิิ

KR2.8.5 นวััตกรรมเมืืองท่ี่�ใช้้หลักการ Universal Design ท่ี่�มีีการออกแบบให้้เป็็นมิิตรต่อผู้้�สูงูอายุุ คนพิกิาร 
และประชากรทุกุช่ว่งวััย อย่า่งน้้อย 30 เมืืองตามภููมิิภาค
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ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

โครงการไทยอารีี (Thai Ageing Research Innovation Platform)

•	 ประชากรผู้สูงอายุเป็นพฤฒพลัง (Active 
Ageing) คืือสุขภาวะดีี มีีหลักประกัันท่ี่�
มั่่�นคง สามารถทำำ�งานเชิงิเศรษฐกิิจและ
ร่ว่มเป็็นพลัังในการขับัเคล่ื่�อนสังัคมไทย

•	 ประชากรก่อนวัยสูงอายุเพียบพร้อมไป
ด้้วยทัักษะสำำ�คัญแห่ง่ศตวรรษท่ี่� 21  
พร้้อมทั้้�งมีีทักษะชีีวิิต มีีการเตรีียมการใน
ทุกุมิิติิก่่อนวััยสูงูอายุุ พร้อ้มท่ี่�จะเรีียนรู้้�
และเพิ่่�มพูนูทัักษะการทำำ�งานให้้ทัันกัับ
การเปลี่�ยนแปลงตลอดช่ว่งชีีวิิต

•	 เพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจและการเติบโต
ในภาคอุุตสาหกรรม ในบริิบทของสังัคม
สูงูวััย (Silver Economy/Longevity 
Economy) ด้้วยการสร้า้งสรรค์ผลิิตภััณฑ์์
สิ่่�งประดิิษฐ์น์วััตกรรมด้้านบริกิารทาง 
การแพทย์เ์พื่่�อรองรับัสังัคมสูงูวััยและเพิ่่�ม
คุณุภาพชีีวิิตผู้้�สูงอายุุ สู่่�ตลาดในประเทศ
และต่่างประเทศ

•	 มีเครือขา่ยเชื่อมโยงข้อมูลจากระดับ 
ท้้องถิ่่�นสู่่�ระดัับชาติิเพ่ื่�อเป็็นฐานข้อ้มูล 
ในการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางการ
ดำำ�เนิินงานและการพัฒันาระบบรองรับั
สังัคมสูงูวััย ท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทของ
ประเทศและบริบิทของชุุมชน

•	 มีระบบรองรับสังคมสูงวัยแบบองค์รวม  
(มิิติิเศรษฐกิิจ สังัคม สุุขภาพ สภาพ
แวดล้้อม เทคโนโลยีีและนวััตกรรม)  
ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับพื้้�นท่ี่�

•	 การเชื่อมโยงและแปลงนโยบาย
และแผนรองรับัสังัคมสูงูวััยจาก
ระดัับชาติิ สู่่�การปฏิิบัติัิในระดัับ
ท้้องถิ่่�นอย่า่งเป็็นรููปธรรม

•	 มีการก�ำหนดนโยบาย แผน  
และระบบการดำำ�เนิินงาน 
รองรับัสังัคมสูงูวััยโดยใช้ข้้อ้มูล
จากการวิิจััยเป็็นฐาน

•	 มีชุมชนน่าอยูส่�ำหรับคนทุกวัย 
(Smart, Inclusive, and 
Sustainable Community)

•	 เพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจและ
บทบาทของไทยในตลาดโลก  
(Startup, Innovation in 
Thailand ร่ว่มกัับ CUE, UTC, 
SID)

•	 คนไทยและสังคมไทยเกิด 
ความตระหนักและเตรีียมการ
เม่ื่�อยามสููงอายุุ

•	 ลดค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของรัฐ
และครอบครัวั อัันเน่ื่�องมาจาก
การสูงูอายุุ

•	 สถาบันอุดมศึกษา

•	 หน่วยงานภาครัฐ (อาทิ กระทรวง
มหาดไทย, กรมกิิจการผู้้�สูงูอายุุ, 
กรมกิิจการเด็็กและเยาวชน,  
กรมกิิจการสตรีีและสถาบััน
ครอบครัวั, กระทรวงการพัฒันา
สังัคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์,์ 
สำำ�นักงานสภาพัฒันาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่ง่ชาติิ, 
สำำ�นักงานสถิิติิแห่ง่ชาติิ,  
กรมการแพทย์์, กรมอนามััย, 
กระทรวงสาธารณสุุข, 
กรมการจััดหางาน, กรมพััฒนา
ฝีีมืือแรงงาน, กระทรวงแรงงาน  
กรมคุ้้�มครองสิทิธิแิละเสรีีภาพ, 
กระทรวงยุุติิธรรม, 
กรุุงเทพมหานคร, 
สภากาชาดไทย, 
สำำ�นักงานกองทุนุสนัับสนุุน 
การสร้้างเสริิมสุขุภาพ, 
กองทุนุการออมแห่ง่ชาติิ,
สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง)

•	 เครือขา่ยภาคเอกชน

•	 เครือขา่ยระดับนานาชาติ  
(อาทิิ HelpAge International, 
UNFPA, UNESCAP, UNDP, 
World Bank)
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โปรแกรมท่ี่� 9
สัังคมคุุณภาพและความมั่่�นคง

การพัฒนาประเทศในระยะ 6 ทศวรรษท่ี่�ผ่่านมา เป็็นการพัฒนาท่ี่�เน้้นการเติิบโตทางเศรษฐกิิจจน 
ขาดความสมดุุลและขาดการบูรณาการ เกิิดการกระจุุกตััวของความมั่่�งคั่่�งและโอกาส นำำ�ไปสู่่�ความเหลื่�อมล้ำำ� 
ในสัังคมและเกิิดปัญัหาสิ่่�งแวดล้้อมจากการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิอย่า่งไม่ย่ั้้�งคิิด เป็็นภาพการพัฒันาท่ี่�ไม่่ยั่่�งยืืน 
อัันนำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้งและความไม่่มั่่�นคงทางการเมืือง ท่ี่�บั่่�นทอนศัักยภาพการพัฒนาของประเทศและ 
คุณุภาพชีีวิิตของประชาชน 

ดัังนั้้�น การพัฒนาสัังคมไทยให้้เป็็นสัังคมคุุณภาพท่ี่�มีีความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน จึึงเป็็นโจทย์์ท้้าทายทาง
สัังคมท่ี่�ต้้องอาศััยองค์์ความรู้้�จากการวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อตอบโจทย์์ โดยมุ่่�งยกระดัับความมั่่�นคงของมนุุษย์ ์
(โดยเฉพาะความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจสังัคมของพลเมืือง) ความสมานฉันัท์์ทางสังัคม การยอมรับัเป็็นสมาชิกิใน
สัังคมท่ี่�มีีสิทธิิเสมอภาค (ยอมรัับความแตกต่่างหลากหลายในมิิติิต่่าง ๆ เช่่น ชาติิพัันธุ์์� ศาสนาและความเชื่่�อ 
ความคิิดทางการเมืือง ฯลฯ) และการเสริิมพลัังทางสัังคมเพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนและชุุมชนในทาง 
การเมืืองอย่า่งสร้้างสรรค์ 

ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ โดยการเสริิมสร้้างทัักษะ ขีีดความสามารถ กระบวนการคิด
และสร้้างสรรค์ ความเข้้าใจตนเองและผู้้�อื่�น มีีความคิิดเชิิงวิิพากษ์์ (Critical Thinking) ไม่่ตกเป็็นเหยื่�อของ 
การคิดตาม ๆ กัันไป (Victim of Group Thinking) มีีความสามารถ การรับรู้้� และปรับใช้เ้ทคโนโลยีีที่�เกิิดใหม่ ่
(Emerging Technology) และเทคโนโลยีีที่�เป็็นจุุดเปลี่�ยน (Disruptive Technology) อย่่างเท่่าทััน ทำำ�ให้้ 
สังัคมไทยสามารถจััดการกับผลกระทบจากกระแสโลกาภิิวััตน์์ ภาวะข้้ามแดน การจััดระเบีียบโลกใหม่ได้้อย่า่ง
ทัันท่่วงทีี

เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR9โปรแกรม

O2.9	 สร้า้งสัังคมที่่�มีกีารอยู่่�ร่ว่มกัันอย่า่งสมานฉัันท์์ มีคีวามมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจสัังคม และมีกีาร
เสริมิพลังเพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงทางสังัคม

KR2.9.1 นโยบายหรืือมาตรการเพ่ื่�อรองรับัการเปลี่�ยนแปลงของสังัคมไทยและสัังคมโลก ท่ี่�ได้้จาก 
องค์์ความรู้้�ที่�สร้า้งขึ้้�น จำำ�นวน 5 นโยบายหรืือมาตรการ

KR2.9.2 จำำ�นวนข้อ้พิพาทในประเทศกรณีีความไม่่เป็็นธรรม ลดลงร้อ้ยละ 5 

KR2.9.3 ภาระโรคท่ี่�เป็็นปััญหา 1 ใน 3 ของประเทศ ลดลงร้้อยละ 5 ต่่อปี

KR2.9.4 อััตราการตายและบาดเจ็็บจากอุุบัติัิเหตุ ุลดลงร้อ้ยละ 5 ต่่อปี
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ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

โครงการชุดวิิจััยนโยบายสัันติิประชาธรรมเพ่ื่�อการสร้้างสัังคมเปิิด

•	 ผลิตผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
และความเป็็นธรรมในสังัคมตามแนวคิด
เรื่่�องสันัติิประชาธรรม ตามแนวคิดของ 
ศ.ดร. ป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์ ์อัันนำำ�ประเทศไทย
ไปสู่่�สังคมเปิิดในท่ี่�สุดุ โดยมีีเป้้าหมาย
เชิงิกลยุุทธ์ใ์นด้้านต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

-	ด้ านการบริิหารจััดการและการ
ประกอบธุุรกิจ

-	ด้ านเศรษฐศาสตร์ร์ะหว่างประเทศ
เพื่่�อการพัฒันา

-	ด้ านความเหลื่�อมล้ำำ�

-	ด้ านเศรษฐศาสตร์ก์ารคลัังและ
นโยบายสาธารณะ

-	ด้ านเศรษฐศาสตร์ม์หภาค

-	ด้ านสิ่่�งแวดล้้อม

-	ด้ านการเมืืองการปกครอง

-	ด้ านสัังคม

-	ด้ านศิิลปวัฒนธรรม

-	ด้ านการเรีียนรู้้�และการศึกษา

•	 องค์ความรู้และข้อเสนอแนะ 
ทั้้�งในเชิงินโยบายและแนวทางปฏิิบัติัิ
เก่ี่�ยวกับการลดความเหลื่�อมล้ำำ�ทาง 
การศึกษาและการพัฒนาศัักยภาพ
มนุุษย์์ในฐานะพลเมืืองของสังัคมท่ี่�มีี
คุณุภาพ

•	 เวทีสาธารณะเพื่อน�ำเสนอองค์ความรู้
และแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่างเครืือข่า่ย
นัักวิิชาการและประชาชนทั่่�วไป

•	 สื่อความรู้ท้ังในรูปแบบสิ่งพิมพ์และ
ออนไลน์์เพ่ื่�อเผยแพร่ค่วามรู้้�สู่่�วงกว้้าง

•	 สถาบันอุดมศึกษา 

•	 สถาบันวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

•	 กระทรวงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

•	 ส�ำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิิจและสัังคมแห่ง่ชาติิ
และหน่วยงานนโยบาย
สาธารณะท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

•	 หน่วยงานภาครัฐ  
ทั้้�งส่ว่นกลาง ส่ว่นภููมิิภาค 
และส่ว่นท้้องถิ่่�น 

•	 องค์กรภาคประชาสังคม 

•	 องค์กรภาคเอกชนที่มี 
ความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม 
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เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

แผนงานความร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลไทยกัับองค์์การอนามััยโลกด้้านความปลอดภััยทางถนน

•	 ศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ภาพรวม
ด้้านการวิิจััยและนวััตกรรมของ
อุุบัติัิเหตุทุางถนนในระดัับชาติิ 
และนานาชาติิเพ่ื่�อจััดทำำ�ข้อ้เสนอต่อ 
สภานโยบายในการกำำ�หนดนโยบาย 
ยุุทธศาสตร์แ์ละแผน รวมทั้้�ง 
งบประมาณเพ่ื่�อการวิิจััยและนวััตกรรม
ในปีีงบประมาณ 2563

•	 วิจัยเชิงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับอุบัติเหตุ
ทั้้�งด้้านปััจจััยมนุุษย์์ ยานพาหนะและ 
สิ่่�งแวดล้้อม มีีการเก็็บสถิิติิและข้้อมูล
อุุบัติัิเหตุอุย่า่งเป็็นระบบ ซ่ึ่�งรวมถึึง
ระบบการสอบสวนอุุบัติัิเหตุเชิงิลึึก 
ติิดตามและประเมิินผลกิิจกรรมและ
โครงการที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการป้องกััน
อุุบัติัิเหตุทุางถนน และเกิิดการวิิจััย 
เพื่่�อสร้า้งนวััตกรรมรวมทั้้�งเทคโนโลยีี 
อุุปกรณ์ เครื่่�องมืือต่าง ๆ สำำ�หรับั 
การแก้้ไขปััญหาอุุบัติัิเหตุทางถนน 

•	 เกิดงานวิจัยเชิงระบบที่ประเมินถึง 
ผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและสังัคม

ระยะสั้้�น

•	 เข้าใจสถานการณ์ภาพรวมด้านการวจัย 
และนวััตกรรมของอุุบัติัิเหตุทุางถนนในระดัับ
ชาติิและนานาชาติิเพื่่�อจััดทำำ�ข้อ้เสนอต่อ 
สภานโยบายในการกำำ�หนดนโยบาย 
ยุุทธศาสตร์์ และแผน รวมทั้้�งงบประมาณ
เพื่่�อการวิิจััยและนวััตกรรม

•	 เกิดการวจัยเชิงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
อุุบัติัิเหตุทุั้้�งด้้านปััจจััยมนุุษย์์ ยานพาหนะ
และสิ่่�งแวดล้้อม มีีการเก็็บสถิิติิและข้อ้มูล
อุุบัติัิเหตุอุย่า่งเป็็นระบบ ซึ่่�งรวมถึึงระบบ 
การสอบสวนอุุบัติัิเหตุเุชิงิลึึก ติิดตามและ
ประเมิินผลกิิจกรรมและโครงการที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับการป้องกัันอุุบัติัิเหตุทุางถนน 

•	 เกิดการพัฒนาพี่เลี้ยงเพื่อหนุนเสริม 
การดำำ�เนิินงานในระดัับพื้้�นท่ี่�

•	 จ�ำนวนโครงการวจัยที่เกี่ยวข้องกับอุบัติเหตุ
อย่า่งเป็็นระบบ โดยเป็็นโครงการวิิจััยท่ี่� 
มาจากหลากหลายระดัับ ตั้้�งแต่่นัักวิิชาการ 
หน่ว่ยงาน และชุุมชนท้้องถิ่่�น 

•	 เกิดเวทีบูรณาการกลไกและกระบวนการ
ทำำ�งานในหลากหลายรููปแบบเพ่ื่�อลด
อุุบัติัิเหตุบุนถนน

•	 เกิดการท�ำงานรว่มกันแบบบูรณาการท้ัง 
แนวดิ่่�งและแนวราบ ตั้้�งแต่่ระดัับชุุมชน 
ท้้องถิ่่�นจนถึึงระดัับนโยบาย

ระยะยาว

•	 เกิดการวจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม รวมท้ัง
เทคโนโลยีี อุุปกรณ์ เครื่่�องมืือต่าง ๆ สำำ�หรับั
การแก้้ไขปััญหาอุุบัติัิเหตุทุางถนน

•	 เกิดการจดท�ำระบบข้อมูลและงานวิจัย 
สามารถใช้ป้ระโยชน์์เพื่่�อป้องกัันปััญหา
อุุบัติัิเหตุทุางถนนให้้กัับประเทศไทย

•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการ 
ส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์ ์วิิจััย
และนวััตกรรม

•	 กระทรวงและหน่วยงาน 
ภาครััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง อาทิิ 
กระทรวงคมนาคม 
กระทรวงมหาดไทย
กระทรวงสาธารณสุุข

•	 องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน

•	 องค์การอนามัยโลก

•	 องค์กรภาคประชาสังคม

•	 องค์กรภาคเอกชนที่มี 
ความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม 
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เป้้าหมาย 02 คนทุุกช่่วงวััยมีีคุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี สามารถดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่างมีีความสุุขและมีีคุณค่่า และสามารถจััดการปัญหา
ท้้าทายเร่่งด่่วนสำำ�คัญทางสัังคมของประเทศได้้อย่างเหมาะสม ด้้วยองค์์ความรู้้�ที่�เกิิดจากการวิิจััยและนวััตกรรม

ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สํําคััญ

KR2.1 ประชาชนในประเทศไทย
มีีความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีขึ้้�นจากการมีี 
สภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี

KR2.2 ประเทศไทยมีีคะแนน
ดััชนีีการพััฒนามนุุษย์ (HDI) 
เพิ่่�มสููงขึ้้�น และติิดอัันดัับ  
1 ใน 3 ของ ASEAN

KR2.3 การแก้้ปััญหา
ภาระโรคท่ี่�เป็็นปััญหา 
1 ใน 3 ของประเทศ

KR2.4 อััตราผลิิตภาพการผลิิต
ของภาคเกษตรเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.2 
ในปีี 2565 และเพิ่่�มขึ้้�นอีีกร้้อยละ 
1.0 ในปีี 2570

KR2.5 ประชากรท่ี่�มีีอายุุเกิิน 
60 ปีี ร้้อยละ 80 มีีสุุขภาพดีี
และพึ่่�งพาตััวเองได้้

P.7 โจทย์์ท้้าทายด้้านทรััพยากร สิ่่�งแวดล้้อม 
และการเกษตร P.8 สัังคมสููงวััย P.9 สัังคมคุุณภาพและความมั่่�นคง

O2.7 ใช้้ความรู้้� การวิิจััยและนวััตกรรม เพ่ื่�อจััดการ
กัับปััญหาท้้าทายเร่่งด่่วนสำำ�คัญของประเทศในด้้าน
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม การเกษตร  
และบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

O2.8 พััฒนาคนในทุุกช่่วงวััยให้้มีีคุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี  
สามารถดำำ�รงชีีวิิตด้้วยตนเองได้้อย่างมีีคุณค่่า  
และสร้้างกลไกท่ี่�เอื้้�อต่อการอยู่่�ร่วมกัันอย่างมีีความสุุข 
พร้้อมรัับสัังคมสููงวััย

O2.9 สร้้างสัังคมท่ี่�มีีการอยู่่�ร่วมกัันอย่าง
สมานฉัันท์์ มีีความมั่่�นคงทางเศรษฐกิจสังคม 
และมีีการเสริิมพลัังเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคง 
ทางสัังคม

KR2.7.1	ล ดขยะครััวเรืือนลงร้้อยละ 10 ต่่อปีี  
ลดขยะอุุตสาหกรรมร้้อยละ 10 ต่่อปีี 
และเพิ่่�มอััตราการนำำ�ขยะจากทุุก
กระบวนการกลัับมาใช้้ขึ้้�นร้้อยละ 10  
ต่่อปีี

KR2.7.2	จำ ำ�นวนวัันท่ี่�มีีปริมาณ PM 2.5  
เกิินค่่ามาตรฐาน (50 ไมโครกรััมต่่อ
ลููกบาศก์์เมตร) ลดลง 

KR2.7.3	ล ดความเส่ี่�ยงหรืือความเสีียหายจาก
การขาดแคลนน้ำำ��และอุุทกภััยลง 
ร้้อยละ 50

KR2.7.4	อั ตราผลิิตภาพการผลิิตของ 
ภาคเกษตรเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.2

KR2.7.5	ล ดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 
20 - 25 ในปีี 2573 เทีียบกัับกรณีีปกติิ 
โดยเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียนร้้อยละ 30 ในปีี 2579 และลด
ความเข้้มการใช้้พลัังงานลงร้้อยละ 30 
ในปีี 2579 เทีียบกัับปีี 2553

KR2.7.6	อั ตราการสููญเสีียแหล่่งท่ี่�อยู่่�อาศััย 
ตามธรรมชาติิ รวมทั้้�งพื้้�นท่ี่�ป่่าไม้้และ
ระบบนิิเวศชายฝั่่�งลดลงร้้อยละ 50  
จากปีีฐาน 2557

KR2.8.1	ป ระชากรท่ี่�มีีอายุุเกิิน 60 ปีี มีีสุุขภาพดีีและพึ่่�งพา
ตััวเองได้้ และลดอุุบัติิการณ์์การเกิิดโรคไม่่ติดต่่อ
เรื้้�อรััง (Non-Communicable Diseases: NCDs) 
และโรคท่ี่�เกิิดในผู้้�สููงอายุุ เช่่น อััลไซเมอร์์ และ 
พาร์์กิินสััน

KR2.8.2	มีี ผลงานวิิจััยเชิิงบููรณาการท่ี่�สะท้้อนคุุณค่่า 
ผู้้�สููงอายุุเพ่ื่�อดึึงศัักยภาพ และพััฒนาสวััสดิิภาพ
ของผู้้�สููงอายุุที่�นำำ�ไปสู่่�การเปลี่�ยนแปลง 
เชิิงนโยบาย จำำ�นวน 5 เร่ื่�อง

KR2.8.3	 เทคโนโลยีีหรืือนวััตกรรมท่ี่�ช่่วยเหลืือการ 
ดำำ�รงชีีวิิต (Assisted living) สำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ
และคนพิิการให้้สามารถดำำ�รงชีีวิิตอย่่าง 
มีีคุุณภาพได้้ตามมาตรฐานสากล จำำ�นวน 
อย่่างน้้อย 15 เร่ื่�อง/ปีี ครอบคลุุมผู้้�สููงอายุุและ
คนพิิการท่ี่�เข้้าถึึงและใช้้ประโยชน์ได้้ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 80 

KR2.8.4	 นวััตกรรมทางสัังคมท่ี่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้
คนทุุกวััยใช้้ชีีวิิตร่่วมกัันในสัังคมอย่่างมีีคุุณภาพ
มีีแรงยึึดเหน่ี่�ยวทางสัังคม (Social Cohesion) 
และผู้้�สููงอายุุสามารถใช้้ชีีวิิตในสัังคมได้้อย่่าง
เต็็มภาคภููมิิ

KR2.8.5	 นวััตกรรมเมืืองท่ี่�ใช้้หลัักการ Universal Design 
ท่ี่�มีีการออกแบบให้้เป็็นมิิตรต่่อผู้้�สููงอายุุ  
คนพิิการ และประชากรทุุกช่่วงวััย อย่่างน้้อย  
30 เมืืองตามภููมิิภาค

KR2.9.1	 นโยบายหรืือมาตรการเพ่ื่�อรองรัับ
การเปลี่�ยนแปลงของสัังคมไทย
และสัังคมโลก ท่ี่�ได้้จาก 
องค์์ความรู้้�ท่ี่�สร้้างขึ้้�น จำำ�นวน 
5 นโยบายหรืือมาตรการ

KR2.9.2	จำ ำ�นวนข้้อพิิพาทในประเทศกรณีี
ความไม่่เป็็นธรรมลดลงร้้อยละ 5 

KR2.9.3	 ภาระโรคท่ี่�เป็็นปััญหา 1 ใน 3 ของ
ประเทศ ลดลงร้้อยละ 5 ต่่อปีี

KR2.9.4	อั ตราการตายและบาดเจ็็บจาก
อุุบัติิเหตุุลดลงร้้อยละ 5 ต่่อปีี

แผนงาน/โครงการสํําคััญ
•	 Zero-waste 
•	 PM 2.5 และการจัดการมลพิษ 
•	 Smart Farming 
•	 การบริหารจัดการน้ํา

แผนงาน/โครงการสํําคััญ
•	 โครงการไทยอารี (Thailand Aging Society)

แผนงาน/โครงการสํําคััญ
•	 โครงการชุดวิจยันโยบายสนัตปิระชาธรรม

เพ่ื่�อการสร้้างสัังคมเปิิด 
•	 แผนงานความร่วมมือระหว่าง 

รััฐบาลไทยกับองค์์การอนามััยโลก 
ด้้านความปลอดภััยทางถนน

แพลตฟอร์์ม 2 การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อตอบโจทย์์ท้้าทายของสัังคม
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การวิิจััยและสร้้าง
นวัตกรรมเพื่่�อเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถ
การแข่่งขััน 

ประเทศท่ี่�พััฒนาแล้้วมีีการแข่่งขัันอย่่างรุุนแรงด้้านการพัฒนา
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม และการสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
(Competitiveness) โดยมีีการออกแบบสร้้างระบบนิิเวศทางนวััตกรรม และ
การสร้้างและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ รองรัับการพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  
ท่ี่�กำำ�ลังเข้้ามาแทนท่ี่�เทคโนโลยีีเดิิม (Disruptive Technology) และการ 
ต่่อยอดการพัฒันาเทคโนโลยีีที่�มีีอยู่่�เดิิมให้้มีีประสิทิธิภิาพและคุณุภาพดีีขึ้้�น
อย่่างเป็็นระบบ การพััฒนาเศรษฐกิิจไปสู่่�เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์ (Creative 
Economy) และเศรษฐกิิจแบ่ง่ปััน (Sharing Economy)

สนัับสนุุนลงทุนุด้้านการวิิจััยและพััฒนา (R&D Investment) ท่ี่�มีี
ความเข้้มข้้นในโจทย์์ท่ี่�ท้้าทายอย่างชาญฉลาดระหว่างภาครััฐ ภาคการศึกษา
และภาคเอกชนจากทั้้�งในและต่่างประเทศ ก่่อให้้เกิิดการพัฒนาเทคโนโลยีี
และนวััตกรรมใหม่ ๆ  ท่ี่�พัฒันาจากเดิิมไปอย่า่งก้้าวกระโดด (Leapfrogging) 
หรืือเป็็นสิ่่�งท่ี่�ยัังไม่่เคยมีีมาก่่อนในโลกขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้มีีผู้้�บริิโภค
ให้้การตอบรัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่�ทัันสมััยเหล่านั้้�นจากทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ ก่่อให้้เกิิดรายได้้และสร้้างขีีดความสามารถการแข่ง่ขันัให้้
สูงูขึ้้�น ทำำ�ให้้เป็็นผู้้�นำำ�ด้านการพัฒันานวััตกรรมท่ี่�ทัันสมััยอยู่่�เสมอ 
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เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR

เป้า้หมาย O3

ยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัของประเทศด้้วยการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรม

ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
KR3.1 อัันดัับขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัด้้านวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี จััดโดย IMD อยู่่�

ใน 30 อัันดัับแรก

KR3.2 อัันดัับความสามารถด้านนวััตกรรมของไทย วััดจากดััชนีีความสามารถด้านนวััตกรรมของ
โลก (Global Innovation Index) อยู่่�ใน 30 อัันดัับแรก

KR3.3 สัดัส่ว่นการพัฒันาเทคโนโลยีีของตนเองต่่อการพึ่่�งพาเทคโนโลยีีจากภายนอกจาก 10:90 
เป็็น 30:70

KR3.4 การเติิบโตของอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์ใหม่ ่(New S-Curve) เพิ่่�มขึ้้�นเฉล่ี่�ยร้้อยละ 8 ต่่อปี  

KR3.5 จำำ�นวนวิิสาหกิจที่�ลงทุนุด้้านวิิจััย พััฒนาและนวััตกรรม อย่า่งน้้อย 100 ล้้านบาทต่่อปี  
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนวิิสาหกิจทั้้�งหมดท่ี่�ลงทุนุด้้านวิิจััย พััฒนาและนวััตกรรม

แพลตฟอร์มท่ี่� 3 การวิิจััยและสร้้างนวัตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
การแข่่งขััน ประกอบด้้วย 3 โปรแกรม คืือ

10โปรแกรม ยกระดัับความสามารถการแข่ง่ขันัและวางรากฐานทางเศรษฐกิิจ

11โปรแกรม
สร้า้งและยกระดัับศัักยภาพวิิสาหกิจเริ่่�มต้้น (Startup) 
พัฒันาระบบนิิเวศนวััตกรรม และพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจนวััตกรรม 

12โปรแกรม โครงสร้า้งพื้้�นฐานทางคุณุภาพและบริิการ

แพลตฟอร์มการวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขััน เป็็นเวทีีที่�เปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียได้้มีีโอกาสเข้า้มาร่ว่มกัันคิิด วางแผน กำำ�หนด ลงมืือดำำ�เนิินการและการวัดผลในกิิจกรรม
เพื่่�อการพัฒนาอย่า่งมีีกลยุุทธ์ด้์้านการเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่ง่ขันัในอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศ 
เป็็นพื้้�นท่ี่�ยุุทธศาสตร์ท่์ี่�สำำ�คัญในการพัฒันาระบบนิเิวศนวััตกรรม และเขตเศรษฐกิิจนวััตกรรมของประเทศไทย
ให้้เจริญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และจำำ�เป็็นต้้องมีีการพััฒนาระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพและบริิการควบคู่่�
ไปด้วยอย่า่งต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้งานได้้อย่า่งพอเพีียง ก่่อให้้เกิิดการสร้้าง 
สะสม พัฒันา ถ่่ายทอด และต่่อยอดองค์์ความรู้้�ที่�ทัันสมััย ขับัเคล่ื่�อนและยกระดัับความสามารถการแข่่งขันัและ
วางรากฐานทางเศรษฐกิิจ สร้้างและพััฒนาความรู้้�ด้านการวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อไปสู่่� “ประเทศไทย 4.0”  
ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขับเคล่ื่�อนประเทศไทยให้้หลุดพ้น้จากกัับดัักประเทศรายได้้ปานกลาง และกลายเป็็น
ประเทศพัฒันาแล้้ว
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โปรแกรมท่ี่� 10
ยกระดัับความสามารถการแข่่งขัันและวางรากฐานทาง
เศรษฐกิิจ

การยกระดัับความสามารถการแข่่งขัันและวางรากฐานทางเศรษฐกิิจ เป็็นโปรแกรมท่ี่�ตอบประเด็็น
ความท้้าทายด้้านการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของภาคการผลิิตและบริิการให้้ทัันกัับแนวโน้้มการ
พััฒนาเศรษฐกิิจของโลก ผ่่านการพัฒนาแพลตฟอร์มนวััตกรรมในด้้านท่ี่�ประเทศไทยมีีศักยภาพและโอกาส 
ในการพัฒันาสููง เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์ 

การปรับัโครงสร้า้งการผลิิต โครงสร้า้งการแข่ง่ขันั การเพิ่่�มผลิิตภาพในภาคการเกษตร อุุตสาหกรรม
และบริิการ การเปลี่�ยนรููปแบบวััตถุุดิิบและปััจจััยการผลิิต การลดต้้นทุุน การลดทรััพยากร การลดตััวกลาง 
การทำำ�ธุรกรรม การพััฒนาต่่อยอดเทคโนโลยีีจากต่่างประเทศสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์ (Technology 
Localization) การบ่ม่เพาะผู้้�ประกอบการ การเพิ่่�มศัักยภาพด้้านการวิิจััย พัฒันา และนวััตกรรมเพ่ื่�อสนัับสนุุน
การพัฒันาอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย (RDI for S-Curve Industries) 

การยกระดัับและสร้้างศัักยภาพทางการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการไทยด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
โดยการพัฒนาแพลตฟอร์มเพ่ื่�อสนัับสนุุนการขับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจแบบต่่าง ๆ  เช่่น แพลตฟอร์มเศรษฐกิิจชีีวภาพ
 เศรษฐกิิจหมุนเวีียน และเศรษฐกิิจสีีเขีียว (BCG Economy) ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์ ์ได้้แก่่ อุุตสาหกรรม
เกษตรและอาหาร อุุตสาหกรรมสุขุภาพและการแพทย์ ์อุุตสาหกรรมพลัังงานและวััสดุชุีีวภาพ และอุุตสาหกรรม
การท่องเท่ี่�ยว แพลตฟอร์มเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์ (Creative Economy) เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการสามารถนำำ� 
องค์์ความรู้้�จากภููมิิปััญญาและทรัพัยากรในพื้้�นท่ี่�ไปต่อยอดและใช้ป้ระโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

 แพลตฟอร์ม์ท่ี่�สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการใช้ป้ระโยชน์จ์ากข้อ้มูลและปััญญาประดิิษฐ์เ์พ่ื่�อวิิเคราะห์แ์ละ
สร้้างความได้้เปรีียบทางเศรษฐกิิจ (AI & Data Economy) รวมทั้้�งแพลตฟอร์มเศรษฐกิิจแบ่่งปััน (Sharing 
Economy) ท่ี่�ให้้ผู้้�ประกอบการสร้้างความร่่วมมืือทางธุุรกิจเพ่ื่�อเกิิดรููปแบบสิินค้้าและบริิการใหม่ท่ี่�ตอบรัับ 
ความต้้องการของผู้้�บริโิภค
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เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR10โปรแกรม

O3.10a	 พััฒนาและยกระดัับความสามารถการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์
ด้้วยการวิจััยและพัฒันานวััตกรรม

KR3.10a.1 การลงทุุนวิิจััยและนวััตกรรมของผู้้�ประกอบการไทยในอุุตสาหกรรม S-Curve เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้อ้ยละ 15 ต่่อปี

KR3.10a.2 จำำ�นวนผู้้�ประกอบการไทยขนาดกลางและขนาดย่อ่มในอุุตสาหกรรม S-Curve ท่ี่�ลงทุนุพัฒันา
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 10 ต่่อปี

KR3.10a.3 การขาดดุลุการชำำ�ระเงิินทางเทคโนโลยีี (Technology balance of payment) ลดลง 100,000 
ล้้านบาท 

O3.10b	ต่ อยอดอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์แ์ละวางรากฐานการพัฒันาเศรษฐกิิจภายใต้้แนวคิิด
เศรษฐกิิจชีวีภาพ เศรษฐกิิจหมุุนเวียีน และเศรษฐกิิจสีเีขียีว (Bio-Circular-Green Economy: BCG 
Economy)

KR3.10b.1 มููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่�เกิิดจากเศรษฐกิิจ BCG (เกษตรและอาหาร การแพทย์์สุขุภาพ  
การท่องเท่ี่�ยวและเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ พลัังงานและวััสดุชุีีวภาพ) ไม่ต่่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 25  
ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ

KR3.10b.2 การจ้างงานแรงงานท่ี่�ใช้ค้วามรู้้�และทัักษะ (Knowledge Worker) ในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย 
BCG เพิ่่�มขึ้้�นไม่น้่้อยกว่่า 1,000,000 ตำำ�แหน่ง 

KR3.10b.3 วิิสาหกิจฐานนวััตกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเศรษฐกิิจ BCG เพิ่่�มขึ้้�น 10,000 ราย

KR3.10b.4 ปริมิาณขยะลดลง 16.5 ล้้านตัันต่่อปี
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ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

แผนงาน BCG in Action ขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิจชีีวภาพ เศรษฐกิจหมุุนเวีียนและเศรษฐกิจสีีเขีียว เพ่ื่�อการ
พััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน

•	 ยกระดับภาคการเกษตรและ
อุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�องสำำ�หรับัอาหาร
สุขุภาพ พัฒันาอุุตสาหกรรมใหม่ด้้าน
อาหารสุขุภาพและส่ว่นผสมอาหารที่�มีี
มููลค่่าสูงู รวมทั้้�ง สร้า้ง Platform 
นวััตกรรมเกษตรตามศัักยภาพใน 4 
ภููมิิภาคทั่่�วประเทศ

•	 เกิดอุตสาหกรรม Biorefinery ใน
ประเทศไทย

•	 เกิด Thai Cosmepolis และเป็น
ศููนย์์กลางการผลิิตเวชสำำ�อางของเอเชีีย

•	 เกิดระบบบริหารจดการท่องเที่ยวครบ
วงจร เชื่่�อมโยงสู่่�การท่องเท่ี่�ยวเมืืองรอง

•	 การจดการขยะอยา่งเป็นรูปธรรม  
เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้เกิิด 
Zero Waste + Waste to Wealth

•	 ผลิตยา วัคซีน ชุดตรวจวนิจฉัย และ
อุุปกรณ์เครื่่�องมืือแพทย์ท่์ี่�ได้้มาตรฐาน
สากล สมุุนไพรและ Biological Drugs 
เพื่่�อการส่ง่ออก

•	 คิดค้นวิธกีารรักษาจ�ำเพาะและแม่นย�ำ
ส่ว่นบุุคคลโดยใช้เ้ทคโนโลยีีชีีวภาพขั้้�นสูงู 

•	 พัฒนาอุตสาหกรรมบริการทดสอบยา 
อาหารเสริมิและเวชภััณฑ์์ในมนุุษย์์ และ 
มีีศูนย์วิ์ิจััยด้้านคลิินิิกระดัับชาติิ 

•	 สง่เสริมการพัฒนานวัตกรรม สร้างมูลค่า
อุุตสาหกรรมพลัังงานชีีวภาพและวััสดุุ
ชีีวภาพ

•	 มีการขยายตัวด้านอุตสาหกรรมอาหาร
เพ่ื่�อสุขุภาพ เพื่่�อการส่ง่ออกอย่า่งน้้อย 
ร้อ้ยละ 25

•	 มีเกษตรกรผู้ประกอบการรน่ใหม่ที่ใช้
เทคโนโลยีี ทดแทนเกษตรกรรุ่่�นเก่่า
อย่า่งน้้อย 2,000 ราย มีีรายได้้มากกว่่า 
200,000 บาท/ปีี

•	 เกิดอุตสาหกรรม Biorefinery ที่มี 
มููลค่่าการลงทุนุรวม 25,000 ล้้านบาท 
เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตร 
ไม่น้่้อยกว่่า 5 เท่่าตััว

•	 มูลค่าการสง่ออกสารสกัดจากสมุนไพร
และกลุ่่�มเวชสำำ�อางไม่น้่้อยกว่่า 4,400 
ล้้านบาท 

•	 เพิ่มรายได้การท่องเที่ยวของประเทศ
จากร้อ้ยละ 17.8 GDP เป็็นร้อ้ยละ 20 
GDP ในปีี 2564 และ ร้้อยละ 30 GDP 
ในปีี 2580

•	 ต้นแบบการจดการขยะชุมชนระดับ 
ท้้องถิ่่�นรองรับัขยะมููลฝอย  
82,500 ตััน/ปีี สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากขยะ 
17 ล้้านบาทใน 5 ปีี

•	 รายได้รวมจากการสง่ออกยา เวชภัณฑ์
สมุุนไพรและสารสกััด จากการรักษา
หรืือตรวจวิินิิจฉัยโรคด้้วยหลักการ 
Precision Medicine และการรับจ้้าง
วิิจััยคลิินิิก ไม่ต่่ำำ�กว่่าปีีละ 15,000  
ล้้านบาท โดยเฉล่ี่�ย

•	 กระทรวงการอดมศึกษา 
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและ
นวััตกรรม

•	 กระทรวงสาธารณสุข

•	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

•	 กระทรวงอุตสาหกรรม

•	 กระทรวงพาณิชย์

•	 กระทรวงมหาดไทย

•	 กระทรวงการท่องเที่ยวฯ

•	 กระทรวงดิจิทัลฯ

•	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่ง่ประเทศไทย

•	 สถาบันอุดมศึกษา 

•	 โรงเรียนแพทย์

•	 สถาบันการเงิน

•	 ภาคเอกชน 
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เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

แผนงานการพัฒนาต่่อยอดเทคโนโลยีีจากต่่างประเทศสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์ (Technology 
Localization)

ยกระดัับการพัฒันาขีีดความสามารถด้าน
การวิิจััยพััฒนาและนวััตกรรมของประเทศ 
ในอุุตสาหกรรม อาทิิ

•	 อุตสาหกรรม Future Mobility เชน่ 
ยานยนต์์สมััยใหม่ และระบบราง 

•	 อุตสาหกรรมอาหาร (Food) 

•	 อุตสาหกรรมพลังงาน (Energy) 

•	 อุตสาหกรรมหุ่นยนต์และระบบ
อััตโนมััติิ (Robotics and Automation) 

•	 อุตสาหกรรมการผลิตสินค้าที่ใช้ได้ 
สองทาง (Dual-Use Items: DUI)  
เพื่่�อสร้า้งความมั่่�งคั่่�งทางเศรษฐกิิจ 

ยกระดัับขีีดความสามารถการแข่ง่ขันัของ 
กลุ่่�มผู้้�ประกอบการไทยให้้มีีศักยภาพสููงขึ้้�น  
เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการและรููปแบบ 
การใช้ช้ีีวิิตของผู้้�บริโิภค โดยการสร้้างและ
พัฒันาความสามารถในด้้านการพัฒันา
ผลิิตภััณฑ์์ การลดต้้นทุนุ การสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม 
และเพิ่่�มมููลค่่า การพัฒันาเทคโนโลยีีใน
กระบวนการผลิิต การบริิการ การเข้า้ตลาด 
การสร้า้งและพัฒันานวััตกรรมในธุุรกิจที่� 
เก่ี่�ยวเน่ื่�อง

•	 สถาบันอุดมศึกษา 

•	 กระทรวงการอดมศึกษา 
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและ
นวััตกรรม 

•	 กระทรวงที่มีความเกี่ยวข้อง
ด้้านการพัฒันาอุุตสาหกรรม
เป้้าหมาย 

•	 เครือขา่ยความรว่มมือ 
สมาคม (Consortiums)  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

แผนงาน Public-Private Partnership for RDI

•	 เกิดมูลค่าทางตลาดที่เป็นไปได้ใน
โครงการที่�เอกชนรายใหญ่ส่ามารถ 
ร่ว่มลงทุนุกัับเอกชนรายกลางและ 
รายเล็็กท่ี่�เก่ี่�ยวข้องมากกว่่าทุนุท่ี่�ลงไป 

•	 SMEs ในกลุ่มสาขา (Sector)  
มีีความสามารถด้าน ววน. มากขึ้้�น  
และสอดคล้้องกัับแผน ววน.  
ของประเทศ เพ่ื่�อช่ว่ยขับัเคล่ื่�อนให้้ 
แผนบรรลุเุป้้าหมาย

•	 เกิดผลลัพธแ์ละเครือขา่ยความรว่มมือ
ในหลายสาขา (Sector) ท่ี่�มีีเป้้าหมาย
สอดคล้้องกัันท่ี่�เน้้นวััตถุปุระสงค์์ 
เชิงิสังัคม 

•	 มีแนวทางการขยายผลกับ 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอ่ื่�น และ/หรืือ  
เอกชนขนาดใหญ่ร่ายอ่ื่�นของประเทศ

•	 เอกชนรายใหญส่ามารถรว่มลงทุนกับ 
เอกชนรายกลางและรายเล็็กในการทำำ�วิิจััย
และนวััตกรรม

•	 เกิดกลไกความรว่มมือระหวางเอกชน 
รายใหญ่ ่รายกลาง รายเล็็ก และ/หรืือ 
สมาคม มหาวิิทยาลััย และ/หรืือ 
หน่ว่ยงานวิิจััยของรััฐในการพัฒนาเพื่่�อ
ประโยชน์์เชิงิพาณิชิย์์

•	 เกิดกลไกความรว่มมือระหวางเอกชน 
รายใหญ่ ่รายกลาง รายเล็็ก และ/หรืือ 
สมาคม มหาวิิทยาลััย และ/หรืือ  
หน่ว่ยงานวิิจััยของรััฐในการยกระดัับ 
ความสามารถด้าน ววน. ของเอกชน

•	 เกิดความรว่มมือระหวางภาครัฐและเอกชน
ในรููปแบบเครืือข่า่ยท่ี่�ใช้ง้านวิิจััยและพััฒนา
ตอบโจทย์์ SDGs

•	 มีแนวทางข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และการ
เผยแพร่แ่นวทางการขยายผลท่ี่�สอดคล้้อง
กัับบริบิทของไทย 

•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการ 
ส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์ ์ 
วิิจััยและนวััตกรรม 

•	 สถาบันอุดมศึกษา 
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โปรแกรมท่ี่� 11
สร้้างและยกระดัับศัักยภาพวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น (Startup) 
พััฒนาระบบนิิเวศนวัตกรรม และพื้้�นที่�เศรษฐกิิจนวัตกรรม

สร้้างและยกระดัับศัักยภาพวิิสาหกิจเริ่่�มต้้น (Startup) และวิิสาหกิจฐานนวััตกรรม (Innovation- 
driven Enterprises: IDEs) ให้้เติิบโตอย่า่งก้้าวกระโดด โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒนาระบบนิิเวศนวััตกรรมให้้เข้้มแข็ง็
เอื้้�อต่อการพัฒันาศัักยภาพของ Startup และ IDE โดยการปรับัปรุงกฎระเบีียบและกฎหมาย พัฒันามาตรการ
และแรงจููงใจ รวมถึึงการบริิการภาครััฐ ให้้เอื้้�อต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจนวััตกรรม (Ease of doing innovation  
business) ของผู้้�ประกอบการ

รวมถึึงการพัฒันาพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจนวััตกรรม (Economic Zone of Innovation) อาทิิ อุุทยานวิิทยาศาสตร์์
เขตนวััตกรรมระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor of Innovation: EECi)  
เมืืองนวััตกรรมอาหาร (Food Innopolis) ย่า่นนวััตกรรม (Innovation District) และย่า่นสร้า้งสรรค์ (Creative 
District) ซึ่่�งจะเป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความพร้้อมรองรัับการวิิจััย พััฒนา และสร้้างนวััตกรรม ผ่่านกลไกต่่าง ๆ ทั้้�งการ 
เชื่่�อมโยงกัับสถาบันัวิิจััย สถาบันัการศึกษา การสนัับสนุุนท่ี่�ปรึกษาทางด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม การส่ง่เสริมิ
การเข้้าถึึงแรงจููงใจและสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ อาทิิ แหล่งเงิินทุุนสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการในการสร้้างนวััตกรรม  
แรงจููงใจทางภาษีี การบ่่มเพาะผู้้�ประกอบการ และการเร่่งการเจริญเติิบโตของผู้้�ประกอบการ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ 
ผู้้�ประกอบการมีีศักยภาพและความพร้้อมในการผลิิตสิินค้้าและบริิการมูลค่่าเพิ่่�มสููง นำำ�ไปสู่่�การสร้้างรายได้้  
การจ้างงาน กระจายรายได้้สู่่�ภูมิิภาค และก่่อให้้เกิิดอุุตสาหกรรมเป้้าหมายใหม่ท่ี่�เป็็นกลไกในการขับเคล่ื่�อน
เศรษฐกิิจและสังัคมของประเทศ
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เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR11โปรแกรม

O3.11a	 พััฒนาวิิสาหกิิจฐานนวััตกรรมที่่�มีศีักัยภาพเติิบโตได้้อย่า่งก้้าวกระโดด

KR3.11a.1 วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นท่ี่�จััดตั้้�งใหม่และอยู่่�รอดเกิิน 3 ปีี จำำ�นวน 1,000 ราย

KR3.11a.2 วิิสาหกิจเริ่่�มต้้นท่ี่�มีีมูลค่่าบริษัิัทมากกว่่า 1 พันัล้้านเหรีียญดอลลาร์ส์หรัฐัฯ จำำ�นวน 1 ราย

O3.11b	 พัฒันาและเพิ่่�มการใช้้ประโยชน์พื้้�นที่่�เศรษฐกิิจนวััตกรรม (Economic Zone of Innovation) /
อุุทยานวิิทยาศาสตร์ ์(Science Parks)/ระเบียีงนวััตกรรมภาคตะวัันออก (EECi)/เมืืองนวััตกรรมอาหาร 
(Food Innopolis)

KR3.11b.1 ผู้้�ประกอบการที่�มาใช้ป้ระโยชน์์ในพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจนวััตกรรม/อุุทยานวิิทยาศาสตร์์/EECi/เมืือง
นวััตกรรมอาหาร มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 10 ต่่อปี

KR3.11b.2 มููลค่่าการลงทุุนวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมของบริิษััทท่ี่�มาใช้ป้ระโยชน์์ในพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจ
นวััตกรรม/อุุทยานวิิทยาศาสตร์/์EECi/เมืืองนวััตกรรมอาหาร เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 10 ต่่อปี

O3.11c	 ปรับัปรุุงกฎระเบียีบและกฎหมาย พัฒันามาตรการและแรงจููงใจ รวมถึึงการบริกิารภาครัฐั 
ให้เ้อื้้�อต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจนวััตกรรม (Ease of doing innovation business) ของผู้้�ประกอบการ

KR3.11c.1 อัันดัับนโยบายของภาครัฐัท่ี่�มีีต่อวิิสาหกิจและผู้้�ประกอบการด้านการสนัับสนุุนและ 
ความสอดคล้้องของนโยบาย อยู่่�ในอัันดัับท่ี่� 15 

KR3.11c.2 สินิค้้าหรืือบริิการในบัญัชีีนวััตกรรมไทยได้้รับัการจััดซื้้�อจััดจ้้างโดยหน่ว่ยงานภาครัฐัเพิ่่�มขึ้้�น
ร้อ้ยละ 10 ต่่อปี

ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

แผนงานการพัฒนาสตาร์์ทอััพและผู้้�ประกอบการนวััตกรรม 

•	 วิสาหกิจเริ่มต้น (Startup)  
และวิิสาหกิจฐานนวััตกรรม
(Innovation-driven Enterprises: 
IDEs) ท่ี่�มีีศักยภาพเติิบโตได้้อย่า่ง
ก้้าวกระโดด

•	 Local Startup 1,000 ราย  
ท่ี่�เกิิดใหม่แ่ละอยู่่�รอด ใน 3 ปีี

•	 วิสาหกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) มี
ยอดขายเกิิน 1,000 ล้้านบาท/ปีี 
เพิ่่�มขึ้้�น 1,000 ราย/ปีี

•	 ส�ำนักงานสภานโยบาย 
การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ 
วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ

•	 ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ

•	 ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ

•	 กรมสง่เสริมอุตสาหกรรม

•	 ส�ำนักงานสง่เสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อ่ม

•	 กรมพัฒนาธุรกิจการค้า
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โปรแกรมท่ี่� 12
โครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพและบริิการ

ประเทศไทยมีีองค์์ประกอบเชิิงองค์์กรของโครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพของประเทศอยู่่�ครบ  
แต่่กระจััดกระจาย มีีความพร้้อมและความสามารถในการดำำ�เนิินการต่างกััน ขาดทิิศทางและเป้้าหมายร่่วม 
เน่ื่�องจากขาดกลไกและเวทีีที่�จะบููรณาการองค์์ประกอบท่ี่�มีีให้้ทำำ�งานเป็็นระบบเดีียวกัน 

ส่่งผลให้้ประเทศมีีบริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพท่ี่�ไม่่สมดุุลกัับความต้้องการใช้้ประโยชน์์ใน
ปััจจุบันัและความจำำ�เป็็นในการสร้า้งความสามารถในการแข่ง่ขันัในอนาคต 

โปรแกรมนี้้�มีีวัตถุปุระสงค์์ท่ี่�จะพัฒันาระบบนิเิวศของโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางคุณุภาพให้้สมบููรณ์แ์ละมีี
เอกภาพ เพ่ื่�อให้้เกิิดบริกิารโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางคุณุภาพท่ี่�ครบถ้้วนและเพีียงพอต่อความต้้องการใช้ป้ระโยชน์์
ในปััจจุบันัและสามารถเป็็นพื้้�นฐานรองรัับความจำำ�เป็็นในการสร้้างนวััตกรรมและอุุตสาหกรรมในอนาคต ทั้้�งใน
เชิงิปริมิาณและคุณุภาพ ทั้้�งในด้้านการนำำ�สินิค้้าและนวััตกรรมเข้า้สู่่�ตลาด รวมถึึงการวิิจััยและพัฒันาเทคโนโลยีี
นวััตกรรมและอุุตสาหกรรมท่ี่�ประเทศไทยต้้องการเป็็นเจ้้าของ

ท่ี่�ผ่า่นมา ได้้มีีการกล่่าวถึึงความอุุดมสมบููรณ์ข์องทรััพยากรและวััฒนธรรมของประเทศอย่า่งกว้้างขวาง 
แต่่ยังัขาดการใช้ป้ระโยชน์์ความอุุดมสมบููรณ์ดั์ังกล่่าวอย่า่งสร้า้งสรรค์และสมดุลุ

ประเทศไทยจึึงเป็็นเพีียงผู้้�ส่่งออกวััตถุุดิิบและชิ้้�นส่่วนท่ี่�ไม่่ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน เพื่่�อพลิิก
ประเทศไทยให้้เติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ มีีความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องปรัับความสามารถของประเทศให้้สามารถผลิิต
และส่ง่ออกสิินค้้าและชิ้้�นส่ว่นมููลค่่าสูงูท่ี่�ได้้รับัการรับรองมาตรฐานแล้้วได้้ รวมทั้้�งพัฒันาตลาดในประเทศให้้เป็็น
ตลาดสิินค้้าคุุณภาพเพื่่�อเป็็นฐานให้้แก่่การสร้้างแบรนด์์ หรืือตราสิินค้้าท่ี่�มีีภาพลัักษณ์์เชิิงคุุณค่่าและคุุณภาพ
ต่่อไป โดยเฉพาะในกลุ่่�มสิินค้้าและบริิการที่� (1) ผู้้�ประกอบการไทยสามารถเป็็นเจ้้าของตราสิินค้้าและมีี
เทคโนโลยีีของตนเอง เช่่น อาหารสุขภาพ สมุุนไพร ผลิิตภััณฑ์์เฉพาะของท้้องถิ่่�นหรืือวัฒนธรรม บริิการสุขภาพ
และความงาม (2) มีีความจำำ�เป็็นในการรองรับัสัังคมในอนาคต เช่่น สังัคมสููงวััย สังัคมดิิจิิทััลและเศรษฐกิิจดิจิิทััล
และ (3) มีีความจำำ�เป็็นต่่อการพัฒนาบทบาททางการเมืืองระหว่างประเทศ เช่น่ การบริิหารจััดการป่า แม่่น้ำำ� 
ท่ี่�ไหลผ่่านหลายประเทศ มลพิิษ ขยะ และพลัังงาน
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เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR12โปรแกรม

O3.12a	 ประเทศไทยเป็น็ศููนย์ก์ลางการบริกิารโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางคุุณภาพของอาเซียีน

KR3.12a.1 ประเทศไทยมีีความสามารถทางการวัดและวิิเคราะห์์สูงูท่ี่�สุดุ 1 ใน 5 ของเอเชีีย  
และมีีอุุตสาหกรรมบริกิารโครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพท่ี่�ใหญ่ท่่ี่�สุดุในอาเซีียน

KR3.12a.2 บริกิารวิิเคราะห์์ ทดสอบและสอบเทีียบมีีคุณภาพระดัับโลก

O3.12b	สิ นิค้้าและบริกิารสำำ�คัญทางเศรษฐกิิจและวััฒนธรรมที่่�ผ่า่นการรับัรองมาตรฐานในประเทศ
สามารถแข่ง่ขัันและเป็น็ที่่�ยอมรับัในตลาดโลก

KR3.12b.1 เครื่่�องหมายคุุณภาพของไทยได้้รับัการยอมรับัในคุณุค่่าและคุณุภาพทััดเทีียมเครื่่�องหมาย
คุณุภาพสินิค้้าของ EU และญี่่�ปุ่่�น โดยเฉพาะกลุ่่�มสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าวััฒนธรรม

KR3.12b.2 การส่ง่ออกสินิค้้าเกษตรและสิินค้้าวััฒนธรรมท่ี่�ได้้รับัตราเครื่่�องหมายคุณุภาพของไทย 
เพิ่่�มมากขึ้้�น
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ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

แผนงาน NQI เพ่ื่�ออาหารสุขภาพและสมุุนไพรไทย

•	 เกิดตราสินค้าของไทยที่ใช้วัตถุดิบ
และเทคโนโลยีีในประเทศ

•	 ลดเวลาและค่าใช้จ่ายในการน�ำ
สินิค้้าเข้า้สู่่�ตลาด

•	 ลดค่าใช้จ่ายในการสง่ทดสอบ 
ต่่างประเทศ

•	 มาตรฐานอาหารสุขภาพและ 
สมุุนไพรไทยท่ี่�เทีียบเท่่า หรืือเหนืือกว่่า
มาตรฐานสากล

•	 กระบวนการขึ้นทะเบียน และการรับรอง
กระบวนการผลิิตและคุุณภาพ 
มีีประสิทิธิภิาพและได้้รับัการยอมรับั

•	 บริการโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ
สำำ�หรับัการวิิจััยและการผลิิตครบถ้้วน
และเพีียงพอ

•	 ฐานข้อมูลสารออกฤทธิแ์ละกระบวนการ
รักัษาคุณุภาพสารออกฤทธิ์์�

•	 กระทรวงสาธารณสุข

•	 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

•	 กระทรวงอุตสาหกรรม

•	 กระทรวงพาณิชย์

•	 กระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีีฬา

•	 กระทรวงการอดมศึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ
นวััตกรรม

แผนงาน NQI สำำ�หรัับยาชีีววัตถุุ

•	 ยาชีววตถุตัวใหม่ที่วจัยและผลิต 
ในประเทศ และสามารถส่ง่ออกได้้

•	 ลดค่าใช้จ่ายในการสง่ยาชีววตถ ุ
ไปทดสอบต่่างประเทศ

•	 เครือขา่ยห้องปฏบัติการทดสอบทาง 
คลิินิิก (National Clinical Trial Lab 
Network) ท่ี่�ได้้รับัการรับัรองตาม
มาตรฐานระหว่างประเทศ

•	 กระทรวงสาธารณสุข

•	 กระทรวงอุตสาหกรรม

•	 กระทรวงการอดมศึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ
นวััตกรรม

แผนงาน NQI สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีอัจฉริิยะ

•	 สง่ออกเซนเซอร์อัจฉริยะที่วจัย 
และผลิิตในประเทศไทย

•	 สง่ออกระบบและชิ้นสว่นของ 
เครื่่�องมืือแพทย์แ์ละหุ่่�นยนต์์ท่ี่�
รับัรองมาตรฐานแล้้ว

•	 ลดค่าใช้จ่ายในการสง่ทดสอบ 
ต่่างประเทศ

•	 บริการโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ
สำำ�หรับัการวิิจััยและการผลิิตเซนเซอร์์
อััจฉริยิะ ระบบและชิ้้�นส่ว่นของ 
เครื่่�องมืือแพทย์แ์ละหุ่่�นยนต์์ 
ครบถ้้วนและเพีียงพอ

•	 กระทรวงอุตสาหกรรม

•	 กระทรวงสาธารณสุข

•	 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสัังคม

•	 กระทรวงพาณิชย์

•	 กระทรวงศึกษาธกิาร

•	 กระทรวงการอดมศึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ
นวััตกรรม
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เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

แผนงาน NQI สำำ�หรัับยานยนต์์อนาคตและการเคล่ื่�อนย้้ายในอนาคต (Future vehicle & Seamless 
mobility)

•	 แบตเตอรีที่วจัยและผลิตโดยใช้
วััตถุดิุิบและเทคโนโลยีีในประเทศ

•	 ยานยนต์ไฟฟ้าขนาดเล็กส�ำหรับ 
ใช้ใ้นเขตเมืือง หรืือในพื้้�นท่ี่�เฉพาะ 
เพื่่�อลดการสร้า้งมลพิิษ ท่ี่�วิิจััยและ
ผลิิตโดยใช้วั้ัตถุดิุิบและเทคโนโลยีี
ในประเทศ

•	 ลดเวลาและค่าใช้จ่ายในการน�ำ
สินิค้้าเข้้าสู่่�ตลาด

•	 ลดค่าใช้จ่ายในการสง่ทดสอบ 
ต่่างประเทศ

•	 บริการโครงสร้างพื้นฐานทาง
คุณุภาพสำำ�หรับัการวิิจััย  
ผลิิต ติิดตั้้�งและใช้ง้าน 
แบตเตอรีียานยนต์์อนาคต 
และการเคล่ื่�อนย้า้ยในอนาคต  
ครบถ้้วนและเพีียงพอ

•	 กระทรวงอุตสาหกรรม

•	 กระทรวงคมนาคม

•	 กระทรวงมหาดไทย

•	 กระทรวงพลังงาน

•	 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
และสัังคม

•	 กระทรวงพาณิชย์

•	 กระทรวงศึกษาธกิาร

•	 กระทรวงการอดมศึกษา 
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม

•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการกิจการ
กระจายเสีียง กิิจการโทรทัศน์์ 
และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ

แผนงาน Precise Timing & Positioning Platform for Innovative Services

•	 Innovative Services ที่ใชป้ระโยชน์
จากสัญัญาณและข้อ้มูลเวลาและ
พิกัิัดความแม่น่ยำำ�สูงู

•	 รายได้จากการขายข้อมูลเวลาและ
พิกัิัดความแม่น่ยำำ�สูงู

•	 บริการโทรคมนาคมบนเครือขา่ย 
5G บริกิารระบุุเวลา (Time)  
พิกัิัด (Position) และการนำำ�ทาง 
(Navigation) มีีเสถีียรภาพและ
ความต่่อเน่ื่�อง

•	 บริการโครงสรา้งพื้นฐานทางคณุภาพ
สำำ�หรับการวิิจััยและบริิการ 
สัญัญาณและข้อ้มูลเวลา  
และพิกัิัดความแม่่นยำำ�สูง 
ครบถ้้วนและเพีียงพอ

•	 โครงสรา้งพื้นฐานทางคณุภาพ 
ของประเทศสามารถรองรับัและ
สนัับสนุุนบริิการโทรคมนาคม 
ในอนาคตให้้มีีเสถีียรภาพ

•	 กระทรวงกลาโหม

•	 กระทรวงมหาดไทย

•	 กระทรวงคมนาคม

•	 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
และสัังคม

•	 กระทรวงอุตสาหกรรม

•	 กระทรวงพลังงาน 

•	 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 กระทรวงพาณิชย์

•	 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

•	 กระทรวงสาธารณสุข

•	 กระทรวงการอดมศึกษา 
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม
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เป้้าหมาย 03
ยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศด้้วยการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรม

ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สํําคััญ

KR3.1 อัันดัับขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันด้้านวิิทยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีี จััดโดย IMD  
อยู่่�ใน 30 อัันดัับแรก

KR3.2 ดััชนีีความสามารถ 
ด้้านนวััตกรรม (GI) ของไทย 
ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

KR3.3 สััดส่่วนการ 
พััฒนาเทคโนโลยีีของตนเอง
ต่่อการพึ่่�งพาเทคโนโลยีีจาก
ภายนอกจาก 10:90 เป็็น 
30:70

KR3.4 จํํานวนวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น 
(Startup) และวิิสาหกิิจฐานนวััตกรรม 
(Innovation-driven Enterprises: 
IDEs) ท่ี่�มีีศักยภาพเติิบโตได้้อย่่าง
ก้้าวกระโดด 5,000 ราย

KR3.5 จำำ�นวนวิิสาหกิิจท่ี่�ลงทุุนด้้านวิิจััย พััฒนาและ
นวััตกรรม อย่่างน้้อย 100 ล้้านบาทต่่อปีี เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนวิิสาหกิิจทั้้�งหมดท่ี่�ลงทุุนด้้านวิิจััย 
พััฒนาและนวััตกรรม

แพลตฟอร์์ม 3 การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขััน

P.10 ยกระดัับความสามารถการแข่่งขััน 
และวางรากฐานทางเศรษฐกิจ

O3.10a พััฒนาและยกระดัับความสามารถการแข่่งขัันของผู้้�
ประกอบการในอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์ด้้วยการวิิจััยและ
พััฒนานวััตกรรม

KR3.10a.1	 การลงทุุนวิิจััยและนวััตกรรมของผู้้�ประกอบการไทยใน
อุุตสาหกรรม S-Curve เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15 ต่่อปีี

KR3.10a.2	จำ ำ�นวนผู้้�ประกอบการไทยขนาดกลางและขนาดย่่อมใน
อุุตสาหกรรม S-Curve ท่ี่�ลงทุุนพััฒนาเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 ต่่อปีี 

KR3.10a.3	 การขาดดุุลการชำำ�ระเงิินทางเทคโนโลยีี (Technology 
balance of payment) ลดลง 100,000 ล้้านบาท 

O3.10b ต่่อยอดอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์และวางรากฐานการ
พััฒนาเศรษฐกิจภายใต้้แนวคิดเศรษฐกิจชีีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุุนเวีียน และเศรษฐกิจสีีเขีียว (Bio-Circular-Green Economy: 
BCG Economy)

KR3.10b.1	มู ลค่่าทางเศรษฐกิิจท่ี่�เกิิดจากเศรษฐกิิจ BCG (เกษตร
และอาหาร การแพทย์์สุุขภาพ การท่่องเท่ี่�ยวและ
เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ พลัังงานและวััสดุุชีีวภาพ) ไม่่ต่ำำ��
กว่่าร้้อยละ 25 ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ 

KR3.10b.2	 การจ้้างงานแรงงานท่ี่�ใช้้ความรู้้�และทัักษะ (Knowledge 
Worker) ในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย BCG เพิ่่�มขึ้้�นไม่่น้้อย
กว่่า 1,000,000 ตำำ�แหน่่ง 

KR3.10b.3	 วิิสาหกิิจฐานนวััตกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเศรษฐกิิจ BCG 
เพิ่่�มขึ้้�น 10,000 ราย

KR3.10b.4	ปริ มาณขยะลดลง 16.5 ล้้านตัันต่่อปีี

แผนงาน/โครงการสํําคััญ
•	 BCG in Action
•	 การพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศสําหรับอุตสาหกรรม

ยุุทธศาสตร์์ (Technology Localization) 
•	 Public-Private Partnership for RDI

P.11 สร้้างและยกระดัับศัักยภาพวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น (Startup) 
พััฒนาระบบนิิเวศนวััตกรรม และพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิจนวััตกรรม

O3.11a พััฒนาวิิสาหกิิจฐานนวััตกรรมท่ี่�มีีศักยภาพเติิบโตได้้อย่าง
ก้้าวกระโดด

KR3.11a.1	 วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นท่ี่�จััดตั้้�งใหม่่และอยู่่�รอดเกิิน 3 ปีี จำำ�นวน  
1,000 ราย

KR3.11a.2	 วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นท่ี่�มีีมูลค่่าบริิษััทมากกว่่า 1 พัันล้้านเหรีียญ
ดอลลาร์์สหรััฐฯ จำำ�นวน 1 ราย

O3.11b พััฒนาและเพิ่่�มการใช้้ประโยชน์พื้้�นท่ี่�เศรษฐกิจนวััตกรรม 
(Economic Zone of Innovation)/อุุทยานวิิทยาศาสตร์์ 
 (Science Parks)/ระเบีียงนวััตกรรมภาคตะวัันออก (EECi)/ 
เมืืองนวััตกรรมอาหาร (Food Innopolis)

KR3.11b.1	ผู้้ �ประกอบการท่ี่�มาใช้้ประโยชน์ในพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจนวััตกรรม/
อุุทยานวิิทยาศาสตร์์/EECi/เมืืองนวััตกรรมอาหาร มีีจำำ�นวน
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 ต่่อปีี

KR3.11b.2	มู ลค่่าการลงทุุนวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมของบริิษััทท่ี่�มาใช้้
ประโยชน์ในพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจนวััตกรรม/อุุทยานวิิทยาศาสตร์์/
EECi/เมืืองนวััตกรรมอาหาร เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 ต่่อปีี

O3.11c ปรัับปรุุงกฎระเบีียบและกฎหมาย พััฒนามาตรการและแรงจููงใจ 
รวมถึึงการบริิการภาครััฐ ให้้เอื้้�อต่อการดำำ�เนิินธุุรกิจนวััตกรรม  
(Ease of doing innovation business) ของผู้้�ประกอบการ

KR3.11c.1	อั นดัับนโยบายของภาครััฐท่ี่�มีีต่่อวิิสาหกิิจและผู้้�ประกอบการ
ด้้านการสนัับสนุุนและความสอดคล้้องของนโยบาย อยู่่�ใน
อัันดัับท่ี่� 15 

KR3.11c.2	สิ นค้้าหรืือบริิการในบััญชีีนวััตกรรมไทยได้้รับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
โดยหน่่วยงานภาครััฐเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 ต่่อปีี

แผนงาน/โครงการสํําคััญ
•	 การพัฒนาสตาร์ทอัพและผู้ประกอบการนวัตกรรม
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เป้้าหมาย 03
ยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศด้้วยการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรม

ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สํําคััญ

KR3.1 อัันดัับขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันด้้านวิิทยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีี จััดโดย IMD  
อยู่่�ใน 30 อัันดัับแรก

KR3.2 ดััชนีีความสามารถ 
ด้้านนวััตกรรม (GI) ของไทย 
ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง

KR3.3 สััดส่่วนการ 
พััฒนาเทคโนโลยีีของตนเอง
ต่่อการพึ่่�งพาเทคโนโลยีีจาก
ภายนอกจาก 10:90 เป็็น 
30:70

KR3.4 จํํานวนวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น 
(Startup) และวิิสาหกิิจฐานนวััตกรรม 
(Innovation-driven Enterprises: 
IDEs) ท่ี่�มีีศักยภาพเติิบโตได้้อย่่าง
ก้้าวกระโดด 5,000 ราย

KR3.5 จำำ�นวนวิิสาหกิิจท่ี่�ลงทุุนด้้านวิิจััย พััฒนาและ
นวััตกรรม อย่่างน้้อย 100 ล้้านบาทต่่อปีี เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
ร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนวิิสาหกิิจทั้้�งหมดท่ี่�ลงทุุนด้้านวิิจััย 
พััฒนาและนวััตกรรม

P.12 โครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพและบริิการ

O3.12a ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางการบริิการโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ทางคุุณภาพของอาเซีียน

KR3.12a.1	ป ระเทศไทยมีีความสามารถทางการวััดและวิิเคราะห์์ 
สููงท่ี่�สุุด 1 ใน 5 ของเอเชีีย และมีีอุุตสาหกรรมบริิการ
โครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพท่ี่�ใหญ่่ที่�สุุดในอาเซีียน

KR3.12a.2	 บริิการวิิเคราะห์์ ทดสอบและสอบเทีียบมีีคุุณภาพระดัับโลก

O3.12b สิินค้้าและบริิการสำำ�คัญทางเศรษฐกิจและวััฒนธรรม 
ท่ี่�ผ่่านการรับรองมาตรฐานในประเทศสามารถแข่่งขััน และ 
เป็็นท่ี่�ยอมรัับในตลาดโลก

KR3.12b.1	 เคร่ื่�องหมายคุุณภาพของไทยได้้รับการยอมรัับในคุุณค่่า
และคุุณภาพทััดเทีียมเคร่ื่�องหมายคุุณภาพสิินค้้าของ EU 
และญ่ี่�ปุ่่�น โดยเฉพาะกลุ่่�มสิินค้้าเกษตรและสิินค้้า
วััฒนธรรม

KR3.12b.2	 การส่่งออกสิินค้้าเกษตรและสิินค้้าวััฒนธรรมท่ี่�ได้้รับ 
ตราเคร่ื่�องหมายคุุณภาพของไทยเพิ่่�มมากขึ้้�น

แผนงาน/โครงการสํําคััญ
•	 NQI เพื่ออาหารสุขภาพและสมุนไพรไทย/NQI สําหรับยาชีววัตถุ/NQI 

สํําหรัับอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีอัจฉริิยะ/NQI สํําหรัับยานยนต์์อนาคต
และการเคล่ื่�อนย้้ายในอนาคต (Future Vehicle & Seamless 
Mobility) 

•	 Precise Timing & Positioning Platform for Innovative Services
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การวิิจััยและ 
สร้้างนวัตกรรม 
เพื่่�อการพัฒนา 
เชิิงพื้้�นที่�และ 
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��

การพัฒนาเศรษฐกิิจฐานราก เป็็นการดำำ�เนิินการที่�สำำ�คัญในการพัฒันา
และยกระดัับประเทศให้้เป็็นประเทศรายได้้สูงู ท่ี่�มีีการกระจายรายได้้อย่า่งทั่่�วถึึง
 เป็็นการวางรากฐานท่ี่�มั่่�นคงให้้กัับเศรษฐกิิจไทยในอนาคต การส่ง่เสริิมเศรษฐกิิจ
ระดัับชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้มีีความเข้ม้แข็ง็ มีีศักยภาพในการแข่ง่ขันั พึ่่�งพาตนเองได้้
จะก่่อให้้เกิิดการยกระดัับมาตรฐานการครองชีีพและความเป็็นอยู่่�ของประชาชน
ให้้ดีีขึ้้�น และนำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขปััญหาความยากจน ความเหลื่�อมล้ำำ� และความ 
ไม่เ่สมอภาคตามเป้้าหมายการพัฒนายุุทธศาสตร์์ชาติิ โดยเฉพาะด้้านการสร้า้ง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังัคม เพื่่�อให้้ประชาชนได้้รับัผลประโยชน์จ์ากการ
พััฒนาอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม ผ่่านการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชน
ให้้กลายเป็็นชุุมชนนวััตกรรมและมีีนวััตกรในชุุมชน 

การใช้น้วััตกรรมสังัคมเข้า้ไปช่ว่ยแก้้ปััญหาในชุุมชน ส่ง่เสริมิการสร้า้ง
มููลค่่าเพิ่่�มจากทุนุทางสังัคม ทรัพัยากรธรรมชาติิ และวััฒนธรรม เพื่่�อสร้า้งรายได้้
ให้้เกษตรกร วิิสาหกิจเริ่่�มต้้น และวิิสาหกิจชุมชน การแก้้ไขปััญหาความยากจน
อย่่างแม่่นยำำ�ในทุุกมิิติิ ด้้วยการวิิเคราะห์์สถานการณ์์จากฐานข้้อมููลขนาดใหญ่ ่
รวมไปถึึงการกระจายความเจริญสู่่�เมืืองต่่าง ๆ  ทุกุภููมิิภาค ให้้เป็็นแหล่งสร้้างงาน
สร้้างรายได้้ ประชาชนมีีคุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี และเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการพััฒนา
เศรษฐกิิจของประเทศบนความสามารถของคนในพื้้�นท่ี่�
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เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR

เป้า้หมาย O4

กระจายความเจริญและสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของเศรษฐกิิจสังคมท้้องถิ่่�น ด้้วยความรู้้�และนวััตกรรม

ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
KR4.1 ตำำ�บลร้อ้ยละ 50 ของประเทศเข้า้สู่่�กระบวนการนำำ�เอาความรู้้�และนวััตกรรมไปใช้้

เพ่ื่�อยกระดัับคุณุภาพชีีวิิต

KR4.2 คนจนกลุ่่�มรายได้้ร้อ้ยละ 40 ล่่างมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 15 ต่่อปี

KR4.3 จำำ�นวนเมืืองศููนย์ก์ลางทางเศรษฐกิิจที่�มีีการพัฒนาศููนย์เ์ศรษฐกิิจ แหล่งท่ี่�อยู่่�อาศััย 
และคุณุภาพสิ่่�งแวดล้้อมในเมืืองอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน 

KR4.4 ดััชนีีการพัฒันาอย่า่งทั่่�วถึึง (Inclusive Development Index: IDI จััดทำำ�โดย World 
Economic Forum (WEF)) ของไทย ถูกูจััดอัันดัับอยู่่�ใน 10 อัันดัับแรก ในกลุ่่�ม
ประเทศกำำ�ลังพัฒันา

KR4.5 ช่อ่งว่่างความเหลื่�อมล้ำำ�ระหว่างพื้้�นท่ี่�ลดลง โดยความแตกต่่างระหว่างสัดัส่ว่นกลุ่่�ม
ประชากรที่�มีีรายได้้ต่่อหัวมากท่ี่�สุดุ 20% บนกัับ 20% ล่่างของจัังหวัด ไม่เ่กิิน 3 เท่่า 

แพลตฟอร์มท่ี่� 4 การวิิจััยและสร้้างนวัตกรรมเพื่่�อการพัฒนาเชิิงพื้้�นที่�และ
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� ประกอบด้้วย 3 โปรแกรม คืือ

13โปรแกรม นวััตกรรมสำำ�หรับัเศรษฐกิิจฐานรากและชุุมชนนวััตกรรม

14โปรแกรม ขจััดความยากจนแบบเบ็็ดเสร็จ็และแม่น่ยำำ�

15โปรแกรม  เมืืองน่า่อยู่่�และการกระจายศููนย์์กลางความเจริญิ
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โปรแกรมท่ี่� 13
นวัตกรรมสำำ�หรัับเศรษฐกิิจฐานรากและชุุมชนนวัตกรรม 

จากทิิศทางการปฏิิรููปประเทศท่ี่�มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน ทำำ�ให้้มีีการกำำ�หนดทิิศทางยุุทธศาสตร์์
ชาติิ 20 ปีี และแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสังัคม ฉบัับท่ี่� 12 ให้้ประเทศไทยหลุดพ้น้จากกัับดัักรายได้้ปานกลาง
ควบคู่่�ไปกับการลดปััญหาความเหลื่�อมล้ำำ� โดยอาศััยองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม ตามหลักคิิดประเทศไทย 4.0

ท่่ามกลางสถานการณ์์ท่ี่�สัังคมชุุมชนท้้องถิ่่�นในปััจจุบัันมีีพลวััตและความซัับซ้้อนสููง และมีีลักษณะ
เชื่่�อมโยงต่่อเน่ื่�องเป็็นความท้้าทายท่ี่�สำำ�คัญ ภาคส่ว่นต่่าง ๆ ในสังัคมจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีความสามารถในการ “ตั้้�งรัับ” 
และ “ปรับัตััว” ซึ่่�งการตัดสิินใจที่�ดีีต้องการข้อ้มูล ความรู้้� การถอดประสบการณ์ท่ี่�ได้้มาจาก “งานวิิจััย” 

การที่�ชาวบ้านในชุุมชนจะสามารถปรัับตััวสอดรัับกัับโลกในศตวรรษท่ี่� 21 อีีกทั้้�งยัังเป็็นพลัังร่่วม 
ขับัเคล่ื่�อนประเทศสู่่� “ประเทศไทย 4.0” ตามเป้้าหมายของนโยบายได้้นั้้�น การพัฒันาให้้คนไทยเป็็น “คนไทย 
4.0” จึึงเป็็นหััวใจสำำ�คัญ ซ่ึ่�งจะต้้องมีีคุุณลัักษณะสำำ�คัญคืือ การเป็็น “นวััตกร” ท่ี่�สามารถสร้้างนวััตกรรม 
ยกระดัับคุณุภาพชีีวิิตและพััฒนาเมืือง ตลอดจนสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม ผลผลิิตใหม่ ่หรืือเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์ขึ้้�นมาได้้
จากการจััดการทุนทางวััฒนธรรม ทุุนทางสังัคม ทุุนทางสิ่่�งแวดล้้อม

จากความท้้าทายและเป้้าหมายในการขัับเคล่ื่�อนสู่่�ประเทศไทย 4.0 ต้้องใช้้คนแก้้ปััญหา และวิิธีีการ 
แก้้ปััญหาต้้องเป็็น 4.0 กล่่าวคืือ การสร้้างและใช้้นวััตกรรมในการแก้้ปััญหา แต่่แนวคิดหลักท่ี่�ผ่่านมา มุ่่�งเน้้น
นวััตกรรมท่ี่�เป็็นเทคโนโลยีี และสร้า้งนวััตกรรมจากบุุคคลภายนอก เช่น่ นัักวิิชาการ นัักเทคโนโลยีี ซึ่่�งมีีข้อจำำ�กัด
เรื่่�องการไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการของชุุมชน และปััญหาการถ่ายทอดเทคโนโลยีีสู่่�ชุมชน จึึงเกิิดแนวคิดใหม่่
คืือ การให้้ชุุมชน ชาวบ้า้นท่ี่�ต้้องการนวััตกรรมเป็็นผู้้�สร้า้งนวััตกรรมเป็็นหลัก โดยมีีหน่ว่ยงาน ภาคีีต่าง ๆ  เข้้ามา
มีีส่่วนร่่วมในกระบวนการเพิ่่�มขีีดความสามารถของชุุมชนและท้้องถิ่่�นในการบริิหารจััดการตนเอง มีีความ
สามารถในการบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่�อเศรษฐกิิจท้องถิ่่�น ตลอดจนมีีการสร้้างระบบข้้อมูลและแพลตฟอร์ม 
ความรู้้�เพื่่�อการพัฒันาเศรษฐกิิจฐานราก 

โดยมีีเป้้าหมายปลายทาง (Ultimate Goal) คืือ การสร้้างโอกาสให้้ชาวบ้าน ได้้ลุุกขึ้้�นมาแก้้ปััญหา 
ของชุุมชนเอง สร้า้งความเข้ม้แข็ง็เพื่่�อสร้า้งรายได้้ ลดความเหลื่�อมล้ำำ� ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว 
สามารถตั้้�งรับัปรับตััวกับกระแสต่่าง ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ได้้ บนฐานคิิดท่ี่�เชื่่�อว่า “การสร้้างประเทศ จะต้้อง
สร้า้งจากฐานรากท่ี่�มีีพลัังและเช่ื่�อมร้อ้ยงานให้้เกิิดขึ้้�นกระจายในทุกุพื้้�นท่ี่�...”
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เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR13โปรแกรม

O4.13	 เพิ่่�มขีดีความสามารถของชุุมชนท้้องถิ่่�นในการพัฒันา การพึ่่�งตนเองและการจัดการตนเองบนฐาน
ปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพียีง

KR4.13.1 เกิิดนวััตกรรมชุุมชน เพ่ื่�อยกระดัับรายได้้ให้้กัับชุุมชน ปีีละ 1,000 นวััตกรรม 

KR4.13.2 จำำ�นวน Smart Community/ชุุมชนนวััตกรรม มีีความสามารถในการพัฒันาการพึ่่�งตนเองและ 
จััดการตนเอง เพิ่่�มขึ้้�น 3,000 ชุุมชน 

KR4.13.3 มููลค่่าเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์บนฐานทุนุ ทรัพัยากร วััฒนธรรมในพื้้�นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 10 ต่่อปี

ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

โครงการชุมชนนวััตกรรม

•	 ชุมชนพึ่งตนเองและบริหารจดการ
ตนเองได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

•	 สร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิตในพื้นที่
จากทุนุทางสังัคมด้้วยนวััตกรรม
ตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่่า

•	 ชุมชนนวัตกรรม 1,000 ชุมชน/ปี

•	 นักขับเคลื่อน/นวัตกรชุมชน  
อย่า่งน้้อย 3,000 คน/ปีี 

•	 เกิดนวัตกรรมชุมชน  
1,000 นวััตกรรม/ปีี	

•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการสง่เสริม
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม

•	 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย

•	 กรมวิทยาศาสตร์บริการ

•	 สถาบันอุดมศึกษา

โครงการนวััตกรรมสัังคม

•	 สร้างระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อ
สังัคมในระดัับภููมิิภาค มุ่่�งเน้้น
วิิสาหกิจเพ่ื่�อสังัคม วิิสาหกิจเริ่่�มต้้น 
องค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น ชุุมชน 
และมหาวิิทยาลััย

•	 นวัตกรรมเพื่อสงัคมที่พรอ้มขยายผล
สู่่�ชุมชนเป้้าหมาย 100 ผลงาน/ปีี

•	 ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ

•	 วิสาหกิจเพื่อสังคม 

•	 วิสาหกิจเริ่มต้น

•	 องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน

•	 สถาบันอุดมศึกษา



70

ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

โครงการมหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อการพัฒนาพื้้�นท่ี่� (University for Inclusive Growth Program: UNIG)

•	 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน
ท้้องถิ่่�นในการพัฒนา การพึ่่�งตน และ
การจััดการตนเองบนฐานปรัชัญาของ
เศรษฐกิิจพอเพีียง 

•	 เพื่อสง่เสริมและสนับสนุนให้สถาบัน
อุุดมศึึกษา/หน่ว่ยวิิจััย/สถาบัันวิิจััย/
เครืือข่า่ยวิิจััยในพื้้�นท่ี่� ปฏิิบัติัิงานร่ว่ม
กัับผู้้�ใช้ป้ระโยชน์์จากงานวิิจััยและ
นวััตกรรมในภาคการผลิิต บริิการ 
สังัคมและชุุมชน

•	 เกิดนวัตกรรมชุมชน วิสาหกิจชุมชน
และ Smart SMEs เพื่่�อยกระดัับ 
รายได้้ให้้กัับชุุมชน ปีีละ 1,000 
นวััตกรรม ภายในปีี พ.ศ. 2567

•	 จ�ำนวน Smart Community/ 
ชุุมชนนวััตกรรม มีีความสามารถ 
ในการพัฒันาการพึ่่�งตนเองและ
จััดการตนเอง เพิ่่�มขึ้้�น 1,000 ชุุมชน 
ภายในปีี พ.ศ. 2567

•	 ส�ำนักงานการวจัยแห่งชาติ 

•	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง 

•	 หน่วยวิจัย/สถาบันวิจัย/ 
เครืือข่า่ยวิิจััยในพื้้�นท่ี่�
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โปรแกรมท่ี่� 14
ขจััดความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ�

ปััญหาความยากจนยัังคงเป็็นปััญหาสำำ�คัญของประเทศไทย ซึ่่�งมีีประชากรที่�นิิยามว่่ายากจนหรืือมีี
รายได้้ต่ำำ�กว่่าเส้น้ความยากจนอยู่่� 5.6 ล้้านราย 

อย่่างไรก็ตาม ความยากจนเป็็นปััญหาท่ี่�ไม่่ได้้จำำ�กัดเฉพาะด้้านรายได้้เท่่านั้้�น แต่่ยัังหมายรวมถึึง 
ความสามารถในการเข้้าถึึงทรััพยากร เช่่น ท่ี่�ดิินทำำ�กิน การศึกษาหรืือข่่าวสารความรู้้�ในการประกอบอาชีีพ  
ตลอดจนความสามารถในการเข้า้ถึึงบริกิารต่าง ๆ ของภาครัฐั ซึ่่�งเป็็นปััจจััยท่ี่�จะทำำ�ให้้สามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ได้้
อย่า่งเสมอภาคในสัังคม ทั้้�งนี้้� ยุุทธศาสตร์ช์าติิ 20 ปีี ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายให้้ดััชนีีการพัฒนาอย่า่งทั่่�วถึึงของไทย
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 4.24 เป็็น 4.3 คะแนน ภายใน 5 ปีี ซ่ึ่�งหมายถึึงประชากรกลุ่่�มท่ี่�มีีรายได้้น้้อยจะต้้องมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น
อย่า่งทั่่�วถึึงและต่่อเน่ื่�อง และเป้้าหมายการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ

ท่ี่�ผ่า่นมาภาครัฐัได้้ใช้้งบประมาณไปกับการแก้้ปััญหาความยากจนรวมหรืือกลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาสในสังัคม
อยู่่�มากมาย ผ่า่นมาตรการโครงการต่าง ๆ เช่น่ บัตัรสวััสดิิการแห่ง่รัฐั กองทุุนหมู่่�บ้า้น โครงการชดเชยดอกเบี้้�ย
สินิเชื่่�อ การส่ง่เสริมิวิินััยทางการเงิิน ด้้านการพัฒันาท่ี่�อยู่่�อาศััย การฟื้้� นฟููผู้้�ประสบอุุทกภััยและภััยพิบิัติัิ ตลอดจน
มาตรการส่่งเสริิมด้้านการผลิิต การตลาด อย่่างไรก็ตาม การแก้้ปััญหาความยากจนระยะต่่อจากนี้้�จะต้้องให้้
ความสำำ�คัญกัับความต่่อเน่ื่�องของงบประมาณและการบูรณาการความช่ว่ยเหลืือในมิิติิต่่าง ๆ เพ่ื่�อแก้้ปััญหาให้้
ตรงจุุดมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�ง Big Data หรืือระบบข้อ้มูลขนาดใหญ่จ่ะเข้า้มามีีบทบาทสำำ�คัญในการบ่ง่ชี้้�กลุ่่�มเป้้าหมาย 
บริิหารจััดการความช่่วยเหลืือ ติิดตามประเมิินผลการแก้้ปััญหาความยากจน ตลอดจนใช้้เป็็นข้้อมูลในการ
ออกแบบมาตรการและสวััสดิิการต่าง ๆ ให้้ตรงตามความต้้องการและทัันท่่วงทีี เช่่น การจััดสวััสดิิการเพื่่�อ 
เข้้าถึึงคนจนกลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะ การพัฒนาอาชีีพและทัักษะการประกอบการของเกษตรกรและคนจนกลุ่่�ม
เป้้าหมายเฉพาะ การพัฒนาระบบหนุนเสริมิและโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อการปรับเปลี่�ยนอาชีีพ เป็็นต้้น

เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR14โปรแกรม

O4.14	 ประชากรกลุ่่�มยากจนหลุดุพ้น้จากความยากจนอย่า่งยั่่�งยืนื และสามารถเข้า้ถึึงทรัพัยากร 
การศึกึษา สวััสดิิการต่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็น็ต่่อการดำำ�รงชีวิีิตได้้อย่า่งเท่่าเทียีม

KR4.14.1 ระบบวิิเคราะห์์ข้อ้มูลเพื่่�อติดตามกลุ่่�มเป้้าหมายคนจนท่ี่�มีีความแม่น่ยำำ� เพื่่�อให้้การจััดสรร
สวััสดิิการรัฐัมีีประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิลมากขึ้้�น 

KR4.14.2 คนจนไม่น้่้อยกว่่า 20,000 คน ได้้รับัการพัฒันาความรู้้�และทัักษะเพ่ื่�อปรับเปลี่�ยนเป็็น 
Knowledge Worker หรืือ Smart Farmer มีีรายได้้และคุุณภาพชีีวิิตดีีขึ้้�น
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ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

โครงการระบบบริิหารจััดการข้อมููลการพัฒนาคนแบบช้ี้�เป้้า (TP-MAP)

•	 มาตรการ บริการ สวัสดิการที่ 
แก้้ปััญหาความยากจนได้้อย่า่ง
เบ็ด็เสร็จ็และแม่น่ยำำ�

•	 ระบบข้อมูลเพื่อติดตาม 
กลุ่่�มเป้้าหมายคนจน

•	 ศูนย์เทคโนโลยีอเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวิเตอร์แ์ห่ง่ชาติิ

•	 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังัคมแห่ง่ชาติิ
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โปรแกรมท่ี่� 15
เมืืองน่่าอยู่่�และการกระจายศููนย์กลางความเจริญ

การพัฒนาประเทศจำำ�เป็็นต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับการกระจายศููนย์์กลางความเจริญทางเศรษฐกิิจและ
สัังคม ในฐานะเป็็นยุุทธศาสตร์์สำำ�คัญของการสร้้างโอกาสและลดความเหลื่�อมล้ำำ�ซึ่่�งเป็็นปััญหาสำำ�คัญของ
ประเทศ

การที่�เศรษฐกิิจและแหล่งจ้้างงานมีีการกระจุุกตััวในเมืืองใหญ่เพีียงไม่่ก่ี่�แห่่ง ทำำ�ให้้เกิิดการอพยพ
แรงงาน แรงงานต้้องทิ้้�งครอบครัวัไปหางานทำำ�ในเมืือง เกิิดการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างของครอบครััวและปััญหา
เยาวชนและสังัคมตามมา

ดัังนั้้�น จึึงจำำ�เป็็นต้้องส่ง่เสริิมให้้เกิิดเมืืองหลักให้้มากขึ้้�นและมีีการกระจายตััวในทุกุภููมิิภาค เช่น่ การพัฒนา
เขตพิเิศษและความร่ว่มมืือในภููมิิภาค เพ่ื่�อเป็็นกลจัักรสำำ�คัญของการสร้้างเศรษฐกิิจบนฐานทรััพยากร แรงงาน
 ความรู้้�และความริิเริ่่�มสร้า้งสรรค์ของคนในพื้้�นท่ี่� 

จากการคาดการณ์ในอนาคตเก่ี่�ยวกับการขยายตััวของเมืือง ทำำ�ให้้คาดได้้ว่่า ประชากรของประเทศไทย
เกิินกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของประชากรทั้้�งประเทศจะอาศััยอยู่่�ในเมืือง และเส้้นแบ่่งระหว่างเมืืองกัับชนบทจะน้้อยลง
เป็็นลำำ�ดับ ด้้วยพัฒันาการของเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ทั่่�วถึึง 

หากมิิได้้เตรีียมการรองรัับกัับสถานการณ์ดั์ังกล่่าว อาจเกิิดความไม่ส่มดุลุในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและเกิิด
ผลกระทบต่่อคุณุภาพชีีวิิตของประชาชนในเมืือง 

ดัังนั้้�น จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการจััดทำำ�แนวทางการพัฒนาเมืืองอย่างยั่่�งยืืน เมืืองน่่าอยู่่� (Smart/Livable City) 
และเมืืองอััจฉริยิะ ซึ่่�งไม่เ่พีียงพัฒันาทางกายภาพเท่่านั้้�น แต่่จะรวมไปถึึงการบริหิารจััดการด้วย เช่น่ การพัฒันา
ระบบงบประมาณพื้้�นท่ี่�และระบบบริิหารราชการแผ่่นดิินเพ่ื่�อการกระจายศููนย์์กลางความเจริญ การเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถขององค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นในการบริหิารจััดการพื้้�นท่ี่� ซึ่่�งมีีวัตถุปุระสงค์์หลักให้้ประชาชน
ผู้้�อยู่่�อาศััย “อยู่่�ดีีมีีสุข” ทั้้�งในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิเศรษฐกิิจ และมิิติิสัังคม (อ้้างอิิงจาก: กรอบวิิจััยแผนงาน 
บููรณาการวิิจััยและนวััตกรรม งบประมาณปีี 2563)
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เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR15โปรแกรม

O4.15	 พัฒันาเมืืองศููนย์์กลางในภููมิิภาคในการสนัับสนุุนการพัฒันาคุุณภาพชีวิีิตของคนในเมืือง
และเชื่่�อมโยงความเจริญิสู่่�ชนบท

KR4.15.1 เมืืองศููนย์์กลางท่ี่�น่า่อยู่่�และเป็็น Smart City ในภููมิิภาค 30 เมืือง โดยมีีแผนการสร้้างงานใน
เขตเมืืองหลักและเมืืองโดยรอบ และมีีกลุ่่�ม 10 เมืืองเด่่น 

KR4.15.2 ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมของเมืืองศููนย์ก์ลาง และเมืืองโดยรอบ เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 5 ต่่อปี

KR4.15.3 กลไกพััฒนาพื้้�นท่ี่�และองค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นมีีขีีดความสามารถและประสิิทธิภิาพเพิ่่�มขึ้้�น
ในการบริหิารจััดการเพ่ื่�อพัฒันาคุณุภาพชีีวิิตของประชาชนในพื้้�นท่ี่�

KR4.15.4 รููปธรรมความร่ว่มมืือระหว่างจัังหวัดชายแดนท่ี่�เชื่่�อมต่่อกับประเทศเพื่่�อนบ้า้นในด้้าน
เศรษฐกิิจและวััฒนธรรม

ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

โครงการเมืืองน่่าอยู่่� ทัันสมััย ใกล้้บ้้าน มีีงานทำำ�

•	 พัฒนาให้เกิดเมืองศูนย์กลาง
ท่ี่�น่า่อยู่่�และเป็็น Smart City 
สำำ�หรับัคนทุกุกลุ่่�ม ทุุกวััย

•	 เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรม  
S-curve ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนฐานทรััพยากร
ของท้้องถิ่่�น

•	 กลไกใหมเ่พื่อเสรมิสร้างความรว่มมือ
ในการสร้า้งโครงการพัฒนาเมืือง

•	 กระทรวงอุดมศึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม 

•	 กระทรวงอุตสาหกรรม

•	 กระทรวงมหาดไทย
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เป้้าหมาย 04
กระจายความเจริญและสร้้างความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิจสังคมท้้องถิ่่�น ด้้วยความรู้้�และนวััตกรรม

ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สํําคััญ

KR4.1 ชุุมชนท่ี่�มีี 
ขีีดความสามารถในการ
จััดการตนเอง (Smart 
Community) มีีศักยภาพ 
ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 
และสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชน

KR4.2 รายได้้ของ 
คนจนกลุ่่�มรายได้้ 
ร้้อยละ 40 ล่่าง 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 35  
อย่่างทั่่�วถึง

KR4.3 เกิิดการกระจาย 
ความเจริิญสู่่�ภููมิิภาค  
มีีเมืืองศููนย์์กลางทาง 
เศรษฐกิิจท่ี่�สร้้างโอกาส 
ทางเศรษฐกิิจในระดัับ 
ภููมิิภาค

KR4.4 ดััชนีีการพััฒนา
อย่่างทั่่�วถึง (Inclusive 
Development Index:  
IDI) ของไทยดีีขึ้้�น

KR4.5 ช่่องว่่างความเหล่ื่�อมล้ำำ��
ระหว่่างพื้้�นท่ี่�ลดลง โดยความแตกต่่าง
ระหว่่างสััดส่่วนกลุ่่�มประชากรท่ี่�มีี 
รายได้้ต่่อหััวมากท่ี่�สุุด 20% บน 
กัับ 20% ล่่างของจัังหวััด  
ไม่่เกิิน 3 เท่่า

P.13 นวััตกรรมสำำ�หรัับเศรษฐกิจ
ฐานรากและชุุมชนนวััตกรรม

P.14 ขจััดความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จ
และแม่่นยำำ�

P.15 เมืืองน่่าอยู่่�และการกระจาย 
ศููนย์์กลางความเจริญ

04.13 เพิ่่�มขีีดความสามารถของชุุมชน
ท้้องถิ่่�นในการพััฒนา การพึ่่�งตนเองและ
การจััดการตนเองบนฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิิจพอเพีียง

04.14 ประชากรกลุ่่�มยากจนหลุุดพ้้น
จากความยากจนอย่่างยั่่�งยืืน และ
สามารถเข้้าถึึงทรััพยากร การศึึกษา 
สวััสดิิการต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการ 
ดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่่างเท่่าเทีียม

04.15 พััฒนาเมืืองศููนย์์กลางในภููมิิภาคในการสนัับสนุุน
การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในเมืืองและเช่ื่�อมโยง
ความเจริิญสู่่�ชนบท

KR4.13.1	 เกิิดนวััตกรรมชุุมชนเพ่ื่�อ 
ยกระดัับรายได้้ให้้กับชุุมชน 
ปีีละ 1,000 นวััตกรรม 

KR4.13.2	จำ ำ�นวน Smart Community/
ชุุมชนนวััตกรรม 
มีีความสามารถในการพััฒนา 
การพึ่่�งตนเองและจััดการ
ตนเอง เพิ่่�มขึ้้�น 3,000 ชุุมชน 

KR4.13.3	มู ลค่่าเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ 
บนฐานทุุน ทรััพยากร 
วััฒนธรรมในพื้้�นท่ี่�  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 ต่่อปีี

KR4.14.1	 ระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อ
ติิดตามกลุ่่�มเป้้าหมายคนจน 
ท่ี่�มีีความแม่่นยำำ� เพ่ื่�อให้้ 
การจััดสรรสวััสดิิการรััฐ 
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
มากขึ้้�น 

KR4.14.2	 คนจนไม่่น้้อยกว่่า 20,000 คน 
ได้้รับการพััฒนาความรู้้�และ
ทัักษะเพ่ื่�อปรับเปลี่�ยนเป็็น 
Knowledge Worker หรืือ 
Smart Farmer มีีรายได้้และ
คุุณภาพชีีวิิตดีีขึ้้�น 

KR4.15.1	 เมืืองศููนย์์กลางท่ี่�น่่าอยู่่�และเป็็น Smart City  
ในภููมิิภาค 30 เมืือง โดยมีีแผนการสร้้างงานใน
เขตเมืืองหลัักและเมืืองโดยรอบ และมีีกลุ่่�ม 10 
เมืืองเด่่น 

KR4.15.2	 ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมของเมืืองศููนย์์กลาง 
และเมืืองโดยรอบ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 ต่่อปีี

KR4.15.3	 กลไกพััฒนาพื้้�นท่ี่�และองค์์กรปกครองส่่วน 
ท้้องถิ่่�นมีีขีีดความสามารถและประสิิทธิิภาพ 
เพิ่่�มขึ้้�นในการบริิหารจััดการเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตของประชาชนในพื้้�นท่ี่�

KR4.15.4	รู ปธรรมความร่่วมมืือระหว่่างจัังหวััดชายแดนท่ี่�
เช่ื่�อมต่่อกัับประเทศเพ่ื่�อนบ้้านในด้้านเศรษฐกิิจ
และวััฒนธรรม

แผนงาน/โครงการสํําคััญ
•	 ชุมชนนวัตกรรม 
•	 นวัตกรรมสังคม 
•	 อาสาประชารัฐ 
•	 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่ 

(University for Inclusive Growth 
Program: UNIG)

แผนงาน/โครงการสํําคััญ
•	 ระบบบริหารจัดการข้อมูลการพัฒนา

คนแบบชี้้�เป้้า (TP-MAP)

แผนงาน/โครงการสํําคััญ
•	 เมืองน่าอยู่ ทันสมัย ใกล้บ้าน มีงานทํา

แพลตฟอร์์ม 4 การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อการพัฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่�และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��
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การปฏิิรููปประเทศด้้านการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (อววน.) เป็็นการปฏิิรููปเชิิง
โครงสร้้างท่ี่�สำำ�คัญสำำ�หรัับประเทศไทย มีีเป้้าหมายเพื่่�อตอบสนองการพััฒนาประเทศโดยมุ่่�งเน้้นการเตรีียม 
คนไทยเข้้าสู่่�ศตวรรษท่ี่� 21 และการนำำ�องค์์ความรู้้�และนวััตกรรมไปพัฒนาประเทศ เพ่ื่�อขับัเคล่ื่�อนประเทศไทย
ไปสู่่�ประเทศท่ี่�พัฒันาแล้้วอย่า่งเต็็มรููปแบบและยั่่�งยืืน ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การปฏิิรููป 3 ด้้าน ได้้แก่่ 

1. การปฏิิรููปการบริหิารภาครัฐั (Administrative Reform) เพ่ื่�อจััดให้้มีีองค์์กรในรููปแบบท่ี่�เหมาะสม
กัับการขับัเคล่ื่�อนงานด้้าน อววน. มีีการบริหิารงานท่ี่�คล่่องตััว ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลง รวมทั้้�งมีีการบูรณาการ
การทำำ�งานในด้้านวิิจััยร่ว่มกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิผิลสููงสุดุ โดยมีีประเด็็นการปฏิิรููปสำำ�คัญ เช่น่ การจััดประเภท
หน่่วยงานในระบบวิิจััยและนวััตกรรม การพัฒนาระบบการติดตามและประเมิินผล และระบบการเช่ื่�อมโยง
ข้อ้มูลด้้าน อววน. เป็็นต้้น 

2. การปฏิิรููประบบงบประมาณ (Budgeting Reform) เพื่่�อให้้การจััดสรรงบประมาณ สอดคล้้องกัับ
นโยบาย ยุุทธศาสตร์์ และแผนด้้าน อววน. ของประเทศ และเพ่ื่�อส่่งเสริิมการพัฒนางานวิิจััยและนวััตกรรม 
ให้้ดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ผ่่านกองทุุนท่ี่�มีีการจััดสรรงบประมาณในลัักษณะเป็็นก้้อนใหญ่ ่
(Block Grant) และต่่อเน่ื่�อง (Multi-year) โดยมีีประเด็็นการปฏิิรููปสำำ�คัญ ได้้แก่่ การออกแบบระบบการจััดสรร
และบริหิารงบประมาณ การบริหิารจััดการกองทุนุด้้านวิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม และการจััดตั้้�งโครงการ
สำำ�นักงานบริิหารและจััดการทุนวิิจััยและนวััตกรรม เป็็นต้้น

3. การปฏิิรููปกฎหมาย ระเบียีบ (Regulatory Reform) เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก ลดปััญหาและ
อุุปสรรค และสามารถขับัเคล่ื่�อนงานวิิจััยเพ่ื่�อการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม และชุุมชนได้้อย่า่ง
คล่่องตััว และส่่งผลต่่อการพัฒนาประเทศในภาพรวม โดยมีีประเด็็นการปฏิิรููปสำำ�คัญ ได้้แก่่ การเร่่งผลัักดััน
กฎหมายส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์ผลงานวิิจััยและนวััตกรรม กฎหมายเก่ี่�ยวกับการส่่งเสริิมนวััตกรรมด้้านการ
อุุดมศึึกษาและการผลิิตกำำ�ลังคนระดัับสููง (Sandbox) และมาตรการการสนัับสนุุนงบประมาณของรััฐเพ่ื่�อ
ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีในโครงการลงทุนุขนาดใหญ่ ่และการร่ว่มลงทุนุระหว่างรัฐัและเอกชน เป็็นต้้น

การปฏิิรููประบบการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม 
ประกอบด้้วย 1 โปรแกรม คืือ

16โปรแกรม ปฏิิรููประบบการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม

การปฏิิรููประบบการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม
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โปรแกรมท่ี่� 16
ปฏิิรููประบบการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม 
(Reinventing Universities & Research Institutes)

มุ่่�งเน้้นการปฏิิรููประบบการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (อววน.) เชิิงระบบ เพื่่�อ 
ตอบสนองการพัฒนาประเทศโดยมุ่่�งเน้้นการเตรีียมคนไทยเข้้าสู่่�ศตวรรษท่ี่� 21 และการนำำ�องค์์ความรู้้�และ
นวััตกรรมไปพััฒนาประเทศ เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนประเทศไทยไปสู่่�ประเทศท่ี่�พััฒนาแล้้วอย่่างเต็็มรููปแบบและยั่่�งยืืน 
โดยการปรับระบบบริิหารจััดการมหาวิิทยาลััย (Management Reform) การจััดทำำ�หลักสููตรร่่วมวิิจััยและ
นวััตกรรมกัับภาคเอกชน การพัฒนามหาวิิทยาลััยแห่่งการประกอบการ การออกแบบโครงสร้้างระบบ อววน. 
การออกแบบระบบบริิหารนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ และแผนด้้าน อววน. การออกแบบระบบการจััดสรรทุุนและ
บริหิารงบประมาณ การออกแบบระบบติิดตามประเมิินผล และการออกแบบระบบเช่ื่�อมโยงข้อ้มูล

เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR16โปรแกรม

Ox.16	 พััฒนาระบบ อววน. ให้้เชื่่�อมโยงเป็น็เนื้้�อเดียีวกััน เพื่่�อให้เ้กิิดระบบนิิเวศที่่�เอื้้�อต่่อการ 
ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของประเทศ สร้า้งงานวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อการพัฒันาเศรษฐกิิจและสัังคม

KR16.1 เพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขันั และบทบาทเชิงิรุุกของไทยในเวทีีโลก ผ่่านการยกระดัับ 
ความร่ว่มมืือด้าน อววน. กัับต่่างประเทศ ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับหน่ว่ยงาน

KR16.2 สร้า้งความเป็็นเลิิศของระบบอุุดมศึึกษาไทยในระดัับนานาชาติิผ่า่นการยกระดัับความร่ว่มมืือ
ด้้าน อววน. กัับต่่างประเทศ ทั้้�งในระดัับประเทศและในระดัับหน่ว่ยงาน

KR16.3 มหาวิิทยาลััยมุ่่�งเน้้นวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมขั้้�นสูงูในพื้้�นท่ี่�เมืืองนวััตกรรมใน
ระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (ECCi) เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของภาคอุุตสาหกรรม
เป้้าหมาย ประกอบด้้วย 1) ARIPOLIS 2) BIOPOLIS 3) SPACE KRENOVAPOLIS

KR16.4 ระบบจััดสรรและบริหิารงบประมาณด้้าน ววน. แบบบููรณาการที่�มุ่่�งผลสัมัฤทธิ์์� ผ่า่นกองทุนุ 
ส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรมในรููปแบบ Multi-year, Block grant ท่ี่�เกิิดประสิิทธิผิล
และมีีประสิทิธิภิาพตามหลักธรรมาภิิบาล ปฏิิบัติัิงานให้้บรรลุตามวััตถุปุระสงค์์ มีีต้นทุนุหรืือ
การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งเหมาะสม มีีความคุ้้�มค่่า

KR16.5 มีีระบบติิดตามประเมิินผลการลงทุุนด้้าน ววน. ท่ี่�วััดได้้ทั้้�งประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล  
และความคุ้้�มค่่าในการลงทุนุ
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ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

Global Partnership Program

•	 การได้มาซึ่งวิทยาการ เทคโนโลยี
และนวััตกรรมท่ี่�ทัันสมััย  
มีีประสิทิธิภิาพและเหมาะสม  
ผ่า่นการส่ง่เสริมิความร่ว่มมืือ
ระหว่างเครืือข่า่ยหน่ว่ยงาน 
ในระบบ ววน. ของไทยและ 
ต่่างประเทศ

•	 การพัฒนาบุคลากร ววน. และสร้าง
ความเข้้มแข็ง็ให้้กัับเครืือข่า่ย 
ความร่ว่มมืือ ววน. ผ่า่นการทำำ�งาน
ร่ว่มกัับหน่วยงานต่่างประเทศ  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนการนำำ� ววน.  
ไปพัฒันาเศรษฐกิิจและสัังคมของ
ประเทศ

•	 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดจาก
การร่ว่มมืือกันของเครืือข่า่ย 
ความร่ว่มมืือระหว่างประเทศ 

•	 ได้เครือขา่ยความรว่มมือของ 
หน่วยงาน ววน. ของไทยและ 
ต่่างประเทศท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับ 
ผู้้�ใช้ป้ระโยชน์์ ววน. ของประเทศ

•	 สถาบันอุดมศึกษา 

•	 หน่วยงานวิจัยของรัฐ 

•	 ภาคเอกชน

•	 ส�ำนักงานคณะกรรมการสง่เสริม
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม

โครงการห้องปฏิิบััติิการอนาคตด้้านนโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม  
(Future Lab)

•	 จัดท�ำนโยบายและแผนด้าน อววน. 
ท่ี่�สามารถนำำ�ไปปฏิิบัติัิได้้ตาม 
เป้้าหมายของประเทศ ด้้วยการ
กำำ�หนดประเด็็นสำำ�คัญ (Priority 
Agenda) ผ่่านวิิธีีการคาดการณ์์
อนาคต (Foresight) การจััดทำำ�
ระบบการสำำ�รวจให้้ได้้ข้อ้มูลเชิงิลึึก 
และการศึกษาวิิจััยและทดลอง
นโยบาย มาตรการและแผนด้้าน 
อววน. (Future Lab)

•	 ประเทศไทยมีนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
แผนด้้าน อววน. ท่ี่�ดีีและสามารถ 
นำำ�ไปปฏิิบัติัิได้้ตามเป้้าหมายของ
ประเทศ 

•	 กระบวนการพัฒนานโยบาย 
มีีประสิทิธิภิาพ รวมถึึงเกิิด 
ความก้้าวหน้าทางด้้าน อววน.  
ของประเทศ

•	 ส�ำนักงานสภานโยบาย 
การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์  
วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ

•	 หน่วยงานด้านวิจัยและเทคโนโลยี
ภายในกระทรวงการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม

•	 สถาบันอุดมศึกษาและสถาบัน
การศึกษา
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ตััวอย่างแผนงาน/โครงการสำำ�คัญ

เป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ หน่่วยงานขัับเคล่ื่�อน

โครงการแพลตฟอร์์มบ่่มเพาะด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีเชิิงลึึกเพ่ื่�อการต่อยอดสู่่� 
ภาคอุุตสาหกรรม (Deep-Science Technological Acceleration Platform)

•	 เพื่อสง่เสริมและเรง่การเติบโต 
ทางธุุรกิจของนวััตกรรมท่ี่�ใช้้
วิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีเชิงิลึึก 
ผ่า่นการจััดตั้้�งศููนย์วิ์ิจััยและพััฒนา
เทคโนโลยีีเชิิงลึึก และศููนย์์วิิจััย 
บ่ม่เพาะด้้านวิิทยาศาสตร์์และ
เทคโนโลยีีเชิิงลึึกเพ่ื่�อการต่อยอดสู่่�
ภาคอุุตสาหกรรม

•	 เกิดศูนย์วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
เชิงิลึึกอย่า่งน้้อย 2 สาขาต้้นแบบ 
ศููนย์วิ์ิจััยบ่ม่เพาะฯ อย่า่งน้้อย  
2 สาขาต้้นแบบ 

•	 เกิดการจดสิทธบิัตร การถายทอด
เทคโนโลยีี และเกิิดวิิสาหกิจเริ่่�มต้้น 
ช่ว่ยสร้า้งผลกระทบทางเศรษฐกิิจ
จากมููลค่่าของผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
ท่ี่�เกิิดจากศููนย์์วิิจััยบ่ม่เพาะฯ

•	 ส�ำนักงานสภานโยบายการ
อุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์ 
วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ

•	 สถาบันอุดมศึกษา

•	 สถาบันวิจัย

โครงการฐานข้้อมููลวิิจััย (บุุคลากรวิิจััยและนวััตกรรม ทุุนวิิจััย ผลงานวิิจััย ฯลฯ)

•	 จัดท�ำฐานข้อมูลและบูรณาการ
เชื่่�อมโยงฐานข้อ้มูลด้้านการวิิจััย
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม
ของประเทศ

•	 ประเทศไทยมีข้อมูลซึ่งใช้ในการ
บริหิารจััดการ และวิิเคราะห์์ 
สังัเคราะห์์ข้อ้มูลวิิทยาศาสตร์์  
วิิจััยและนวััตกรรมในภาพรวม  
และเชื่่�อมโยงกัับฐานข้อ้มูลท่ี่�สำำ�คัญ
ของประเทศ เช่น่ ฐานข้อ้มูลของ
สำำ�นักงานสภาพัฒันาการเศรษฐกิิจ
และสัังคมแห่ง่ชาติิ (สศช.)  
ฐานข้อ้มูลทะเบีียนราษฎร 
กระทรวงมหาดไทย

•	 ส�ำนักงานการวจัยแห่งชาติ 

•	 หน่วยงานจัดเก็บข้อมูล
วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม 
และหน่วยงานรับัผิิดชอบ 
ฐานข้อ้มูลวิิทยาศาสตร์์  
วิิจััยและนวััตกรรมท่ี่�สำำ�คัญ
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โปรแกรมท่ี่� 17
การแก้้ปัญัหาวิิกฤติิของประเทศ  
(National Crisis Management)

คณะกรรมการส่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม มีีมติิเม่ื่�อวันท่ี่� 10 เมษายน 2563 อนุมััติิ 
ให้้มีีการปรัับงบประมาณประจํําปีี 2563 ท่ี่�กองทุุนส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมจััดสรรให้้แก่่ 
หน่่วยบริิหารจััดการทุนร้้อยละ 10-15 เพ่ื่�อสนัับสนุุนการวิิจััยและนวััตกรรมท่ี่�จะแก้้ปััญหาท่ี่�สืืบเน่ื่�องจาก 
วิิกฤติิโควิิดและภััยแล้้ง และให้้เพิ่่�มโปรแกรมการแก้้ปััญหาวิิกฤติิของประเทศ เป็็นโปรแกรมท่ี่� 17 ภายใต้้แผน
ยุุทธศาสตร์์ด้้านการพัฒนาวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (แผนด้้าน ววน.) เพ่ื่�อแก้้ปััญหาวิิกฤติิขนาดใหญ่ 
ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตด้้วย

เป้า้หมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
Objectives and Key Results: OKR17โปรแกรม

O.17.1	 ประเทศไทยมีคีวามสามารถในการจัดการและฟื้้� นตััวอย่า่งมีปีระสิิทธิิภาพ (Resilience) 
ต่่อการเกิิดภาวะวิิกฤติิของประเทศ

KR17.1.1 มีีชุดความรู้้�เก่ี่�ยวกับปััญหาและการจััดการเม่ื่�อประสบภััยพิบิัติัิและภาวะวิิกฤติิอย่า่งเป็็นระบบ 
และคนไทยมีีความรู้้�ในการจััดการตนเอง

KR17.1.2  มีีฐานข้้อมูลและศููนย์ข้์้อมูลท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อการจััดการในระดัับประเทศและระดัับพื้้�นท่ี่�

KR17.1.3 เกิิดนโยบายและนวััตกรรมเพ่ื่�อการจััดการภัยพิบิัติัิและภาวะวิิกฤติิท่ี่�เป็็นผลงานจาก ววน. 
อย่า่งน้้อย 50 ชิ้้�น/เรื่่�อง ในปีี 2563-64-65 และถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์

KR17.1.4 ลดความสูญูเสีียทางเศรษฐกิิจสังัคมได้้ไม่ต่่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 10 ของความสูญูเสีียท่ี่�คาดการณ์ ์จาก
การใช้ค้วามรู้้�และนวััตกรรมในการแก้้ปััญหาและฟื้้� นฟูเูศรษฐกิิจสังัคมในระดัับอุุตสาหกรรม
และระดัับพื้้�นท่ี่�

O.17.2	 ประเทศไทยมีศีักัยภาพในการพึ่่�งตนเองด้้านความรู้้� กำำ�ลังคนและโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้าน ววน. 
เพื่่�อสนัับสนุุนการจัดการภาวะวิิกฤติิและการฟื้้� นตััวหลังภาวะวิิกฤติิ

KR17.2.1 ประเทศไทยมีีข้อ้มูลและความรู้้�เพ่ื่�อความร่ว่มมืือของหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง สามารถร่ว่มกััน
จััดการภาวะวิิกฤติิได้้ทัันท่่วงทีี และเหมาะสมกัับสถานการณ์์

KR17.2.2 มีีระบบ ววน. ท่ี่�คล่่องตััว ยืืดหยุ่่�น มีีเอกภาพ สามารถเตืือนภััยและตอบสนองเม่ื่�อเกิิดภาวะวิิกฤติิ 
ได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี

KR17.2.3 มีีข้อ้มูลเพื่่�อการลงทุุนในการพัฒันากำำ�ลังคนและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน ววน. ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ
การรับัมืือภาวะวิิกฤติิ (ในภาควิิชาการ ภาคอุุตสาหกรรม และภาคราชการ) เพ่ื่�อให้้ประเทศ
ปรับตััวได้้ มีีความมั่่�นคงในด้้านอาหาร สุุขภาพ และสัังคม
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3	 กลไกการขับเคลื่่�อน การติดตามและประเมิินผล

กลไกการขัับเคล่ื่�อนนโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 
2563 - 2570 สู่่�การปฏิิบััติิให้้ประสบความสำำ�เร็็จ และเกิิดผลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม จำำ�เป็็นต้้องมีีส่่วนร่่วมจาก
หน่วยงานทุุกภาคส่่วนและทุุกระดัับในระบบการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมในการเช่ื่�อมโยง
จากระดัับนโยบายและยุุทธศาสตร์์ ไปจนถึึงแผนปฏิิบัติัิการอย่า่งเป็็นระบบ จึึงกำำ�หนดกลไกการขับัเคล่ื่�อน ดัังนี้้�

1.	 นโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570  
เป็็นทิิศทางการดำำ�เนิินงานและกรอบในการพิจิารณาจััดสรรงบประมาณ 

2. 	ปรั บระบบบริิหารและจััดการงบประมาณด้้านการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม 
ให้้บููรณาการและมุ่่�งผลสัมัฤทธิ์์� 

2.1	 การพิจารณางบประมาณด้้านการอุุดมศึึกษา ดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการพิิจารณา 
งบประมาณด้้านการอุุดมศึึกษา โดยจะพิิจารณาคำำ�ของบประมาณรายจ่่ายประเภท 
งบลงทุนุ และงบเงิินอุุดหนุนในการพัฒันาความเป็็นเลิิศของสถาบันัอุุดมศึึกษาและการผลิิต
กำำ�ลังคนระดัับสููงเฉพาะทางตามความต้้องการของประเทศ 

2.2 	 การพิจารณางบประมาณด้้านวิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม ดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการ
พิิจารณางบประมาณด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม โดยจะพิิจารณาคำำ�ขอ 
งบประมาณของกองทุนุส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม 

3.	 กองทุนุส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม จะเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขับัเคล่ื่�อนการพัฒันา
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม ซ่ึ่�งอาจดำำ�เนิินการได้้ทั้้�งท่ี่�เป็็นการจััดสรรงบประมาณไปยังหน่่วยงาน 
ระดัับปฏิิบัติัิ (หน่วยงานรัฐัท่ี่�เป็็นเจ้้าภาพท่ี่�มีีความสามารถในการบริหิารแผนงาน (Program) ท่ี่�มีีหน่วยงานร่ว่ม
ดำำ�เนิินการมากกว่่าหนึ่่�งหน่วยงาน) งบประมาณท่ี่�จะจััดสรรให้้หน่่วยงานเจ้้าภาพดัังกล่่าว จะเป็็นงบประมาณ
สำำ�หรับโครงการขนาดใหญ่ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน หรืือโครงการริิเริ่่�มสำำ�คัญเร่่งด่่วนขนาดใหญ่่ หรืือโครงการ
พิิเศษของประเทศ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการพัฒนาและยกระดัับวิิทยาศาสตร์์ การวิิจััยและนวััตกรรมท่ี่�บููรณาการ 
การทำำ�งานร่ว่มกัันระหว่างหน่ว่ยงานในระบบวิิจััยและนวััตกรรม หรืืองบประมาณสำำ�หรับัการวิิจััยและนวััตกรรม
ขนาดใหญ่ ่(ซ่ึ่�งครอบคลุุมกิิจกรรม เช่น่ ถ่่ายทอดเทคโนโลยีี จััดทำำ�มาตรฐาน) หรืือโครงการประเภทอ่ื่�นตามท่ี่�
คณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (กสว.) กำำ�หนด และท่ี่�เป็็นการจััดสรรงบประมาณให้้
หน่วยงานด้้านการให้้ทุุน หรืือหน่่วยบริิหารและจััดการทุุน เพื่่�อนำำ�ไปสนัับสนุุนทุุน (Granting) แก่่หน่่วยงาน
ระดัับปฏิิบัติัิ ได้้แก่่ หน่วยงานท่ี่�ทำำ�วิิจััยและสร้้างนวััตกรรม หน่ว่ยงานด้้านมาตรวิิทยา มาตรฐาน การทดสอบ
และบริกิารคุณุภาพวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม หน่วยงานด้้านการจััดการความรู้้�จากงานวิิจััยและนวััตกรรม
และหน่ว่ยงานซึ่่�งเป็็นผู้้�ใช้ป้ระโยชน์์จากงานดัังกล่่าว 
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โดยกำำ�หนดให้้มีีการบริิหารจััดการในลัักษณะ Platform Management ตามรููปที่� 2 ซ่ึ่�งอาจจััดให้้มีี 
คณะกรรมการที่�ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และตััวแทนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้เกิิดการบูรณาการ 
การทำำ�งานและเกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละแพลตฟอร์มและโปรแกรม โดยจะมีีการ 
มอบหมายให้้มีีหน่ว่ยงานบริหิารจััดการโปรแกรม (Program Management Unit: PMU) ซ่ึ่�งอาจเป็็นหน่วยบริหิาร
และจััดการทุน หรืือหน่วยงานด้้านการให้้ทุุน หรืือหน่วยงานท่ี่�ทำำ�วิิจััยและสร้้างนวััตกรรม หรืือหน่วยงานท่ี่� 
พัฒันากำำ�ลังคน หรืือหน่วยงานท่ี่� กสว. เห็็นสมควร ทำำ�หน้าท่ี่�บริหิารจััดการและประสานงานร่ว่มกัับภาคเอกชน
กระทรวง มหาวิิทยาลััย สถาบัันวิิจััย 

รููปท่ี่� 2 การบริิหารจััดการในลักษณะ Platform Management

กระทรวง...

วช.

สวก.

สวรส.

ภาคเอกชน
หน่วยงานวิจัยเอกชน

SMEs, Startup,
ชุมชน วิสาหกิจชุมชน

ก.อว.

• ร่วมกําหนดทิศทาง
 แนวทาง
• ร่วมขับเคล่ือน
• Feedback Loop

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
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การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน

การพัฒนากําลังคน
และสถาบัน

การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความ

เหล่ือมล้ํา

Platform Management
• ประธาน
• ผู้ทรงคุณวุฒิ
• Stakeholders

 ... ... ... ... ... ......... BCGPM 2.5 เศรษฐกิจ
ฐานราก

การศึกษา
และการ
เรียนรู้

กระทรวง...

กระทรวง...

หน่วยจัดการทุน
Area-based

หน่วยจัดการทุนวิจัย
อุตสาหกรรม

หน่วยจัดการทุนพัฒนา
กําลังคนและสถาบัน

สนช.

ศลช.

สถาบันวิจัย/เทคโนโลยี

มหาวิทยาลัย
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การติดตามและประเมิินผลนโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม

ในการติดตามและประเมิินผล ควรมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�และเอื้้�อให้้เกิิดความรัับผิิดชอบต่่องาน 
(Result-based Accountability) เพื่่�อใช้เ้ป็็นกลไกการสร้า้งความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ (Trust) และสร้า้งธรรมาภิิบาล
ของการบริหิารจััดการ 

โดยสามารถวัดประสิทิธิผิลและประสิทิธิภิาพท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้ เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และสนับัสนุุนการตัดสินิ
ใจอย่า่งมีีประสิทิธิผิลในลัักษณะ Double Loop Learning ซ่ึ่�งไม่ใ่ช่เ่พีียงแต่่เป็็นการติดตามและประเมิินผลว่่า
สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่ แต่่ต้้องติิดตามและประเมิินผลให้้สามารถวิิเคราะห์์ย้้อนกลัับไปถึึง
นโยบาย ยุุทธศาสตร์ ์และแผนท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อจะได้้นำำ�มาปรับปรุงนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ และแผนด้้วย 

ทั้้�งนี้้� จำำ�เป็็นต้้องอาศััยระบบการเชื่่�อมโยงข้้อมูลท่ี่�ดีี มีีความครบถ้้วน และสามารถเข้้าถึึงได้้ (Open 
Data Access) เพื่่�อให้้สามารถวิิเคราะห์์ผลได้้ทัันเวลา เพื่่�อปรับปรุงการดำำ�เนิินงานอย่า่งเป็็นระบบ

นโยบายและยุุทธศาสตร์ก์ารอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ได้้จััดทำำ�ขึ้้�น
ให้้มีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ มุ่่�งเน้้นการพัฒนานโยบายสำำ�หรับัทุกุกลุ่่�มทั้้�งเชิงิพื้้�นท่ี่�และระดัับประเทศ
และอยู่่�บนพื้้�นฐานของข้้อเท็็จจริิงท่ี่�มีีข้้อมูลสนัับสนุุน (Evidence-based Policy) โดยกำำ�หนดเป้้าหมายหลัก 
และทิิศทางเชิงิยุุทธศาสตร์ ์(Strategic Objectives) รวมถึึงประเด็็นสำำ�คัญ (Key Issues) ในการพัฒันา อววน. 
ท่ี่�ยึึดหลักเน้้นความต้้องการของผู้้�ใช้้ประโยชน์์เป็็นสำำ�คัญ (Demand-driven) ประกอบด้้วย 4 แพลตฟอร์ม  
16 โปรแกรม โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ (Objectives and Key Results: OKRs)  
เพื่่�อเป็็นกรอบทิิศทางการพัฒนาการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ และแปลงลงสู่่� 
ระดัับต่่าง ๆ 

OKRs เป็็นเคร่ื่�องมืือในการกำำ�หนดเป้้าหมายและขับัเคล่ื่�อนวิิสัยัทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ไปสู่่�การปฏิิบัติัิ และ
ใช้เ้ป็็นแนวทางในการกำำ�กับทิิศทางของการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีเป้้าหมายร่ว่มกัันในทุุกภาคส่่วนและทุุกระดัับในระบบ
การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม โดยมีีการตั้้�งเป้้าหมาย (Objective) และกำำ�หนดตััววัดผลหรืือ
ผลสัมัฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ (Key Results) เพ่ื่�อให้้บรรลุผุลตามเป้้าหมายและสััมฤทธิผิลได้้ในทุกุระดัับ ดัังนี้้�

1.	ร ะดัับแพลตฟอร์ม์ (Platform) : OKRs มีีเป้้าหมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญของแพลตฟอร์มเพื่่�อ
เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดการวัดผลสู่่�ระดัับโปรแกรม (Program) 

2.	ร ะดัับโปรแกรม (Program) : OKRs มีีเป้้าหมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญของโปรแกรมเพ่ื่�อเป็็น
แนวทางในการกำำ�หนดการวัดผลสู่่�ระดัับโปรแกรมย่อ่ย (Sub-program) 

3.	ร ะดัับโปรแกรมย่อ่ย (Sub-program) : OKRs มีีเป้้าหมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญของแผนงาน/
โครงการสำำ�คัญเพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดการวัดผลสู่่�ระดัับการปฏิิบัติัิงาน
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การใช้้ OKRs ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากท่ี่�สุุด ควรมีีการวัดผลและติิดตามความคืืบหน้้าเป็็นระยะ  
โดยแปลงแผนระยะยาวออกเป็็นช่ว่งเวลาท่ี่�เหมาะสม เช่น่ แผนราย 3 ปีี แผนรายปีี ราย 6 เดืือน และรายไตรมาส
เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและบุุคลากรที่�เก่ี่�ยวข้้องสามารถวัดผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้ตามกรอบเวลา 
ท่ี่�ชััดเจนและทัันต่่อความเปลี่�ยนแปลงทั้้�งภายในและภายนอก มีีความยืืดหยุ่่�นและสามารถปรับเปลี่�ยนได้้ 
ทัันเวลาด้้วยข้้อมูลท่ี่�สามารถวิิเคราะห์์ได้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทายได้้ สำำ�หรับการติดตาม 
และประเมิินผลจากระดัับแพลตฟอร์์มลงไปสู่่�ระดัับโปรแกรมและโปรแกรมย่่อยนั้้�น จะดำำ�เนิินการผ่านกลไก
คณะกรรมการ (Platform’s Steering Committee) โดย PMU จะเป็็นผู้้�บริหิารและจััดการงบประมาณ โดยมีี 
OKRs ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละโปรแกรม
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แผนด้้านวิิทยาศาสตร์์  
วิิจััยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2563 - 2565

บทท่ี่� 3
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แผนด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััย และนวััตกรรม (แผนด้้าน ววน.) เป็็นแผนระยะปานกลาง จััดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็น 
กรอบและแนวทางในทางการพัฒนาวิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ และการจััดสรรงบประมาณ
ให้้แก่่หน่ว่ยงานในระบบวิิจััยและนวััตกรรมในลัักษณะต่่อเน่ื่�องหลายปีี (Multi-year)

เพื่่�อให้้การจััดทำำ�แผนด้้าน ววน. พ.ศ. 2563 - 2565 สอดคล้้องกัับนโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 และทัันกัับกระบวนการปรัับงบประมาณ สำำ�นักงาน 
คณะกรรมการส่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม และสำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์
วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ จึึงได้้ร่ว่มกัันจััดทำำ�แผนด้้าน ววน. โดยกำำ�หนดเป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด ความสำำ�เร็จ็ และ
โปรแกรมย่อ่ยท่ี่�สอดคล้้องกัันกัับ 4 แพลตฟอร์ม และ 16 โปรแกรม

ภายใต้้นโยบายและยุุทธศาสตร์ก์ารอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570  
โดยสามารถปรับปรุงเปลี่�ยนแปลงได้้ในอนาคตเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ท่ี่�เปลี่�ยนไปและนโยบายของ
ประเทศให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด ทั้้�งนี้้� ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�แทนหน่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน  
ทั้้�งในส่ว่นกลางและส่่วนภููมิิภาคมีีส่วนร่ว่มในการจััดทำำ�แผนด้้าน ววน. รวมทั้้�งได้้รับัข้้อคิดเห็็นจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิ
17 สาขา เม่ื่�อวันท่ี่� 18 กรกฎาคม 2562

1	 เป้า้หมาย ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ และโปรแกรมย่่อย

1.	 สร้้างและจััดการองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันของประเทศใน
แต่่ละแขนงและพื้้�นท่ี่�

2.	 สร้า้งและจััดการองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมเพื่่�อยกระดัับคุณุภาพชีีวิิต ของประชาชนในแต่่ละพื้้�นท่ี่�
ในแต่่ละมิิติิ อาทิิ เศรษฐกิิจ สังัคม สุุขภาพ และสิ่่�งแวดล้้อม 

3.	พั ฒันากำำ�ลังคนและองค์์ความรู้้�ของระบบวิิทยาศาสตร์์ การวิิจััยและนวััตกรรม (ววน.) 

แผนด้้าน ววน. จััดทำำ�ขึ้้�นให้้มีีความสอดคล้้องกัับนโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์
วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ซ่ึ่�งจะขับัเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานในลัักษณะแพลตฟอร์มการดำำ�เนิินงาน
เชิงิยุุทธศาสตร์์ทั้้�งสิ้้�น 4 แพลตฟอร์ม ซ่ึ่�งประกอบด้้วยโปรแกรมภายใต้้ 16 โปรแกรม แต่่ละโปรแกรมประกอบด้้วย
โปรแกรมย่อ่ยซ่ึ่�งจะระบุุแนวทางการดำำ�เนิินงานท่ี่�จะส่ง่ผลให้้เป้้าหมายและผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญซ่ึ่�งระบุุในนโยบาย
และยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ประสบผลสำำ�เร็จ็ 
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ตารางท่ี่� 3 ตััวชี้�วััดความสำำ�เร็็จของนโยบายและยุุทธศาสตร์์ อววน. ที่่�สำำ�คัญ

ความสำำ�เร็็จด้าน ตััวช้ี้�วััดสำำ�คัญ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2565

การยกระดัับ
ความสามารถ
การแข่่งขััน

การจััดอัันดัับโดยสภาเศรษฐกิิจโลกและ 
สถาบัันการจััดการนานาชาติิ

36 
(2560)

1 ใน 30

สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายการลงทุุนวิิจััยและพััฒนา
นวััตกรรมต่่อ GDP

1% 
(2560)

1.5% 
(2565)

สััดส่่วนการลงทุุน R&D ของภาคเอกชน: ภาครััฐ 70:30

สััดส่่วนผลงานวิิจััยและเทคโนโลยีีพร้้อมใช้้ที่�ถููก 
นำำ�ไปใช้้ในการสร้้างมููลค่่าเชิิงพาณิิชย์ให้้กับ 
ภาคการผลิิตและบริิการ เทีียบกัับผลงานทั้้�งหมด

ไม่่น้้อยกว่่า 
30%

การลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��
ในสัังคม

รายได้้เกษตรกรที่่�ร่่วมโครงการ (บาท/ครัวัเรืือน/ปี)ี  
(จากปััจจุุบัน 74,483 บาท/ครััวเรืือน/ปีี)

100,000 150,000

ชุุมชนนวััตกรรม 2,000 10,000

นวััตกรรมทางสัังคมและนวััตกรรมท่ี่�ผลิิตได้้เอง
ภายในประเทศเพิ่่�มขึ้้�น

ไม่่น้้อยกว่่า 
1 เท่่าตััว

การพัฒนากำำ�ลังคน
และองค์์ความรู้้� 

สััดส่่วนบุุคลากรด้้าน R&D ต่่อประชากร 25:10,000

สััดส่่วนการลงทุุน R&D ในอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์
และเป้้าหมายของประเทศ: งานวิิจััยพื้้�นฐานเพ่ื่�อ
สร้้าง/สะสมองค์์ความรู้้�: ระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
บุุคลากร และระบบมาตรฐาน

55:25:20
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สำำ�หรับัปีีงบประมาณ 2563 มีีตัวอย่า่งของโปรแกรมย่อ่ยภายใต้้แต่่ละโปรแกรม ดัังนี้้� 

โปรแกรมท่ี่� 1 
สร้้างระบบผลิตและพััฒนากำำ�ลังคนให้้มีีคุณภาพ 

ตััวอย่างแผนงาน 

	ก ารขยายผลหลักสููตรอุดมศึึกษาและอาชีีวศึึกษาที่่�เชื่่�อมโยงสถาบัันการศึึกษาและภาค
อุุตสาหกรรมแบบบููรณาการการเรียีนรู้้�กับการทำำ�งาน (Work-integrated Learning: WiL) ผ่่อนคลาย 
ข้้อจำำ�กัดด้้านมาตรฐานหลักสููตรการศึกษาเพื่่�อให้้สามารถระดมทรััพยากรบุคคลและโครงสร้้างพื้้�นฐานจาก 
สถานประกอบการมาช่่วยจััดการศึกษาได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น สนัับสนุุนงบประมาณเพิ่่�มเติิมให้้หน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อ 
ขยายผล

หลักสููตรแบบ WiL จััดตั้้�งหน่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้าท่ี่�รัับผิิดชอบการจััดการเรีียนรู้้�แบบ WiL ในวงกว้้าง 
สนัับสนุุนให้้สถาบัันอุุดมศึึกษาร่่วมพััฒนาทัักษะให้้กัับครููอาชีีวศึึกษา สร้้างเครืือข่่ายระหว่างโรงเรีียนระดัับ 
การศึกษาขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�เป็็นตััวป้อนนัักเรีียนให้้กัับสถาบัันอุุดมศึึกษาหรืือวิิทยาลััยอาชีีวศึกษา เป็็นต้้น 

	ก ารใช้้ประโยชน์ผู้้�มีศีักัยภาพสููง (Talent Utilization) เช่่น ผลัักดัันโปรแกรมท่ี่�ใช้้ประโยชน์์
บุุคลากรที่�มีีศักยภาพจากสถาบัันการศึกษาหรืือสถาบัันวิิจััยไปใช้้เพิ่่�มขีีดความสามารถให้้กัับภาคเศรษฐกิิจ สังัคม
และชุุมชน สนัับสนุุนทุุนวิิจััยระดัับหลังปริญญาเอกหรืือปริญญาโทเพ่ื่�อทำำ�งานวิิจััยร่่วมกัับภาคอุุตสาหกรรม 
เพื่่�อสร้า้งงานด้้านการวิิจััยให้้แก่่บัณัฑิิตระดัับปริญิญาเอกหรืือโทท่ี่�มีีศักยภาพสููง 

	ก ารดึงดููดผู้้�มีศีักัยภาพสููงจากต่างประเทศ (Brain Circulation) ส่ง่เสริมิการนำำ�บุคลากรชาวไทย
ท่ี่�มีีศักยภาพสููงจากต่่างประเทศเข้้ามาทำำ�งานในประเทศไทย (Reverse Brain Drain) ในสาขาที่่�ขาดแคลน 
ปรับัปรุงมาตรการต่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเพื่่�อดึงดูดูคนต่่างชาติิเข้า้มาเป็็นบุุคลากรทักษะในประเทศไทย เช่น่ ปรับัปรุง
เง่ื่�อนไขวีีซ่า่นัักศึึกษาต่่างชาติิให้้สามารถทำำ�งานระหว่างเรีียน และหางานทำำ�หลังสำำ�เร็จ็การศึกษาได้้ เป็็นต้้น

รวมถึึงชัักจููงมหาวิิทยาลััยระดัับโลกเข้้ามาตั้้�งในประเทศไทย และสร้้างเส้้นทางอาชีีพของนัักวิิจััยให้้
จููงใจคนรุ่่�นใหม่โ่ดยการปรับัเกณฑ์์รายได้้หรืือสวััสดิิการในสถาบันัวิิจััย 

	ก ารส่ง่เสริมิการเคลื่่�อนย้้ายบุุคลากรระหว่างภาคส่ว่นต่่าง ๆ  ภายในประเทศ (Talent Mobility)  
ปรับัระเบีียบเคล่ื่�อนย้า้ยบุุคลากรสถาบันัอุุดมศึกึษาไปปฏิิบัติัิงานในสถาบันัวิิจััยหรืือภาคเอกชน ปรับัปรุงกลไก
และแรงจููงใจที่�เก่ี่�ยวข้อง เช่่น ระบบภาระงาน จััดทำำ�ขั้้�นตอนท่ี่�ชััดเจนในการขอตำำ�แหน่่งทางวิิชาการโดยใช้้ 
ผลงานจากภาคอุุตสาหกรรม ผลัักดัันระบบศาสตราจารย์์ร่่วมระหว่างสถาบััน (Co-affiliation) จััดตั้้�ง 
ห้้องปฏิิบัติัิการร่ว่ม (Joint College) หรืือวิิทยาลััยร่ว่ม (Joint Lab)
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โปรแกรมท่ี่� 2
การพัฒนากำำ�ลังคนระดัับสููงรองรัับ EEC และระบบเศรษฐกิิจสังคม
ของประเทศ 

ตััวอย่างแผนงาน 

	ก ารพััฒนาระบบข้้อมููลและแผนความต้้องการบััณฑิิตของพื้้�นที่่� EEC โดยเป็็นระบบข้้อมูลท่ี่�
สามารถรายงานข้อ้มูลความต้้องการกำำ�ลังของพื้้�นท่ี่�ได้้อย่า่งทัันสถานการณ์ ์สามารถจำำ�แนกข้อ้มูลความต้้องการ
กำำ�ลังคนในมิิติิต่่าง ๆ ได้้ เช่น่ กลุ่่�มอุุตสาหกรรม อาชีีพ สาขาความเช่ี่�ยวชาญ และทัักษะ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้จำำ�นวน
และคุณุภาพกำำ�ลังคนท่ี่�ผลิิตได้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของอุุตสาหกรรมในพื้้�นท่ี่� 

	ก ารพััฒนาความสามารถด้านเทคโนโลยีใีห้้แก่่สถานประกอบการโดยใช้้โจทย์์ร่ว่ม (Training 
Consortium หรืือ R&D Consortium) โดยให้้สถานประกอบการร่ว่มกัันกำำ�หนดโจทย์์ความต้้องการพัฒนาทัักษะ
และความรู้้�แก่่บุุคลากร เพื่่�อให้้การพัฒันาบุุคลากรในภาคอุุตสาหกรรมใช้้ทรัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และ
สร้้างความร่่วมมืืออันเข้้มแข็็งให้้กัับสถานประกอบการที่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกันหรืือมีีลักษณะกิิจการ
คล้้ายคลึึงกััน จััดทำำ�มาตรการทางการเงิินหรืือสิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีหรืือที่�ไม่่ใช่่ภาษีี เพ่ื่�อสนัับสนุุน 
สถานประกอบการที่�พัฒันาบุุคลากรหรืือทำำ�วิิจััยแบบ Consortium กำำ�หนดให้้มีีหน่่วยงานรับัผิิดชอบประสาน
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมให้้เกิิดการพัฒนาบุุคลากรและการวิิจััยแบบ Consortium

	ก ารส่่งเสริมิการพััฒนากำำ�ลังคนหรือืการวิจััยร่ว่มระหว่างสถานศึกึษากัับสถานประกอบการ 
ในพื้้�นที่่� EEC โดยใช้้กลไกต่่าง ๆ เช่น่ หลักสููตรแบบ WiL กลไก Talent Mobility และการทำำ�วิิจััยระดัับหลัง 
ปริญิญาเอกหรืือปริญิญาโทท่ี่�มีีโจทย์วิ์ิจััยมาจากสถานประกอบการในพื้้�นท่ี่� EEC 

	ก ารใช้้นวััตกรรมทางการศึกึษาแบบ Sandbox เพ่ื่�อพัฒันาหลักสููตรในสถาบัันการศึกษารููปแบบ
ใหม่ท่ี่�ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับความต้้องการของอุุตสาหกรรมในพื้้�นท่ี่� EEC โดยขอยกเว้้นมาตรฐานการศึกษา
บางประการ
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โปรแกรมท่ี่� 3
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้�ตลอดชีีวิิตและพััฒนาทัักษะเพื่่�ออนาคต 

ตััวอย่างแผนงาน 

	ก ารยกระดัับระบบฝึกึอบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะสำำ�หรับับุุคลากรวัยทำำ�งาน (Re-skill/Up-skill) 
เช่่น ผลัักดัันระบบธนาคารหน่วยกิิตในการศึกษาทุุกระดัับ พััฒนาหลักสููตรฝึกอบรมระยะสั้้�นแบบ Micro- 
credential หรืือ Nano-degree ให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินสำำ�หรัับบุุคคลเพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะ (Life-long  
Learning Credit) พัฒันาและขยายผลระบบ Massive Open Online Courses (MOOCs) จััดทำำ�ระบบสารสนเทศ
เพื่่�อบริหิารจััดการการพัฒันาทัักษะรายบุุคคลและฐานข้อ้มูลกลางท่ี่�มีีข้อ้มูลด้้านหลักสููตรฝึกอบรม (Life-long 
Learning Account) 

	ก ารขยายผลกลไกพััฒนาทัักษะด้้านการวิจััยและนวััตกรรมและทัักษะเพื่่�ออนาคต (Future 
Skills) ให้แ้ก่่เยาวชน เช่น่ ขยายผลห้้องปฏิิบัติัิการวิิศวกรรมศาสตร์์ (STEAM Lab) ในโรงเรีียนและวิิทยาลััย
อาชีีวศึกษา สร้า้งเวทีีให้้เด็็กรุ่่�นใหม่แสดงออกด้้านความคิิดสร้้างสรรค์และนวััตกรรม เช่่น Youth TedTalk หรืือ 
Youth-initiated Policy Pitching ขยายผลกลไกการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้ง้านวิิจััยเป็็นฐาน (Research-based 
Learning) ท่ี่�ใช้โ้จทย์วิ์ิจััยจากท้้องถิ่่�น

โปรแกรมท่ี่� 4
ส่่งเสริิมปััญญาประดิิษฐ์์เป็น็ฐานขับเคลื่่�อนประเทศในอนาคต 

ตััวอย่างแผนงาน 

	ปั ัญญาประดิิษฐ์์สำำ�หรัับสาธารณชน การฝึกอบรมระยะสั้้�นหรืือจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อสร้้างให้้เกิิด 
กระแสด้้านปััญญาประดิิษฐ์์สำำ�หรับสาธารณะและการสร้้างการรัับรู้้�ในสัังคม การสร้้างให้้เกิิดความเข้้าใจการ
ศึึกษาพื้้�นฐานด้้านปััญญาประดิิษฐ์ ์ให้้กัับเด็็กและเยาวชน การพัฒันาแรงงานด้้านปััญญาประดิิษฐ์ ์สร้า้งให้้เกิิด
กำำ�ลังคนป้้อนตลาดแรงงานท่ี่�สามารถทำำ�งานโดยใช้้เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์และการเรีียนรู้้�ของเครื่่�อง (AI/
Machine Learning) ได้้ การสนัับสนุุนให้้มีีการเปลี่�ยนผ่า่นธุุรกิจสู่่�ยุคปััญญาประดิิษฐ์ ์การจััดตั้้�งศููนย์ก์ารศึกษา
และส่ง่เสริมิปััญญาประดิิษฐ์์
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โปรแกรมท่ี่� 5 
ส่่งเสริิมการวิิจััยขั้้�นแนวหน้้า และการวิิจััยพื้้�นฐาน 
ท่ี่�ประเทศไทยมีีศักยภาพ 

ตััวอย่างแผนงาน 

	ก ารแพทย์แ์ละสาธารณสุขุขั้้�นแนวหน้า (Health Frontier) และการวิจััยพื้้�นฐาน การวิิจััยเพ่ื่�อ
กำำ�หนดทิิศทางการวิิจััยให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ และความเชี่่�ยวชาญของประเทศ การวิิจััย Stem Cells, 
Biologics, Non-communicable Diseases (เช่น่ Cardiovascular Diseases, Metabolic Syndrome, Bone 
and Joint Disease), Infectious Diseases (เช่่น Dengue, HIV), Genetic Diseases (เช่่น Thalassemia), 
Immunological Diseases การวิิจััยขั้้�นสูงู อาทิิ Genomics, Regenerative Medicine, Precision Medicine, 
Artificial Intelligence, Medical Robotics และ Deep-tech Medical Device และการวิิจััยเพื่่�ออนาคต (Future/
Frontier Research) เช่น่ การวิิจััยด้้าน Genomics, Regenerative Medicine, Precision Medicine, Artificial 
Intelligence, Medical Robotics และ Deep-tech Medical Device การวิิจััยท่ี่�เป็็น Strategic Research Issue 
ท่ี่�สร้้างประเทศท่ี่�มีีความเข้้มแข็็งด้้าน Biomedical Search โดยเฉพาะการสร้้างกลุ่่�มวิิจััยและ Infrastructure 
เช่น่ งานวิิจััยด้้าน Non-communicable Disease (เช่น่ Cardiovascular Disease ในแถบอาเซีียน โรคมะเร็ง็ 
ฯลฯ) โรคติิดเชื้้�อ โดยเฉพาะโรคเขตร้้อน, วััสดุศุาสตร์ท์างการแพทย์์, ผลิิตภััณฑ์์เสริมิอาหาร, Biologics (เช่น่ 
วััคซีีน, Recombinant Protein, Monoclonal Antibody, Transbody) ตลอดจนสมุุนไพรและสารจากธรรมชาติิ
ซึ่่�งรวมถึึงกััญชาและผลิิตภััณฑ์์จากกััญชา โดยสนัับสนุุนทั้้�ง Basic Science และ Applied Science ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

	 อาหารเพื่่�ออนาคต (Food for the Future) การวิิจััยเพ่ื่�อหาแหล่งโปรตีีนทางเลืือกจากพืืช สัตัว์์
การประเมิินคุุณภาพทางเคมีีประสาทสััมผััส (Chemical Senses) ในระดัับโมเลกุุล (Molecular Sensory)  
ด้้านกลิ่่�นรส และประสาทสััมผััสรวม และความสััมพัันธ์์ระหว่างสมองและทางเดิินอาหาร (Gut-brain Axis)  
การออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารโดยใช้้นวััตกรรมในระดัับชีีววิิทยาโมเลกุุลและการใช้้โครงสร้้าง 
พื้้�นฐานด้้าน OMICs การพัฒนาศููนย์วิ์ิจััยพื้้�นฐานและเทคโนโลยีีขั้้�นสูงูของอุุตสาหกรรมอาหาร เช่น่ Molecular 
Sensory, OMICs in Food, Novel Food Processing and Smart Technology, Neuroscience-related Food 
Sensory Analysis, Chemical Migration of Food Contact Materials เป็็นต้้น

	พลั งงานแห่ง่อนาคต (Future Energy) การวิิจััยเพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน การพัฒันา
วััตถุุหมุนเวีียนภายในประเทศเพื่่�อการผลิิตพลัังงานอย่า่งยั่่�งยืืน การเพิ่่�มจำำ�นวนและศัักยภาพของผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า
รายย่อ่ย การพัฒนาโครงการพื้้�นฐานเพ่ื่�อรองรัับผู้้�ผลิิตไฟฟ้้ารายย่อ่ย การพัฒันาแบตเตอรีีให้้สามารถใช้ง้านได้้
ภายในอาคารหรืือโรงไฟฟ้้าขนาดเล็็ก การพััฒนาแบตเตอรีีรองรัับการใช้้งานรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) การพััฒนา
เทคโนโลยีีพลัังงานสะอาด การบริิหารจััดการและกัักเก็็บพลัังงาน 

การพัฒนาอุุปกรณ์และเครื่่�องตรวจวัดให้้พร้อ้มกัับภาคการผลิิต และการใช้พ้ลัังงานท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป
เช่่น Smart Meter และ Smart Device การพััฒนากฎระเบีียบและข้้อบังคัับ เพื่่�อรองรัับการเปลี่�ยนแปลง
เทคโนโลยีี โดยเฉพาะกลุ่่�มเทคโนโลยีีเปลี่�ยนโลก (Disruptive Technology) การพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อการ 
กัักเก็็บพลัังงานท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทของประเทศ การวิิจััยเชิิงนโยบายด้้าน Prosumer Blockchain P2P  
ด้้านพลัังงานไฟฟ้า้ และการสร้า้งความเป็็นธรรมด้้านพลัังงาน
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	ก ารวิจััยพื้้�นฐานด้้านสัังคมศาสตร์์ มนุุษยศาสตร์์ และศิิลปกรรมศาสตร์์ การร่่วมกัันสร้้าง 
องค์์ความรู้้�จากทุุนในชุุมชนและท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่ท่ี่�มีีความหลากหลายข้้ามพื้้�นท่ี่�/วััฒนธรรม/
ภาษาถิ่่�น เกิิดเป็็นนวััตกรรมท่ี่�มีีความหลากหลายอย่่างสอดรัับกัับสัังคมปััจจุบััน การศึึกษาทุุนทางสัังคมและ
วััฒนธรรมท้้องถิ่่�นเพื่่�อใช้เ้ป็็นกลไกในการพัฒนา โดยศึึกษาในรููปแบบ Basic Research ท่ี่�ต้้องเข้า้ใจแก่่นแท้้ของ
ชุุมชน ซ่ึ่�งมีีกระบวนการวิิจััยอย่า่งมีีส่ว่นร่ว่มและได้้รับัการยอมรับัจากชุุมชน งานสร้้างสรรค์ผ่า่นภาษาถิ่่�นและ
การใช้้ภาษาถิ่่�นเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจทุนทางวััฒนธรรม การเข้้าถึึง การรัักษา การขยายความทุุนทางวััฒนธรรม
และมรดกทางวััฒนธรรม งานวิิจััยพื้้�นฐานเพ่ื่�อทำำ�ความเข้า้ใจแก่่นแท้้ของการแสดงของชุุมชนและท้้องถิ่่�นและ
พัฒันาคุณุภาพชีีวิิต การสร้า้งความหมายใหม่แก่่มรดกทางวััฒนธรรมของชุุมชนและท้้องถิ่่�น โดยกระบวนการ
มีีส่่วนร่่วมและยอมรัับของเจ้้าของวััฒนธรรม การใช้้ทุุนทางวััฒนธรรมและมรดกทางวััฒนธรรมเป็็นเครื่่�องมืือ
ในการสร้้างกระบวนการพัฒนาชุุมชน การนำำ�ความรู้้�จากสหสาขาวิิชา เช่่น วิิทยาศาสตร์์ วิิศวกรรมศาสตร์์ 
เศรษฐศาสตร์์ มาประยุุกต์์กัับงานวิิจััยเชิิงสัังคม เพื่่�อให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงทางสัังคมอย่่างรอบด้้าน อาทิิ  
การทำำ�วิิจััยเชิิงเศรษฐกิิจฐานราก เช่น่ นวััตกรรมทางสังัคมระดัับชุุมชน หรืือการทำำ�วิิจััยด้้านการพัฒันาโดยให้้
ประชาชนทั่่�วไปเข้้ามามีีส่ว่นร่ว่ม เป็็นต้้น

	 Open Society สังัคมสันัติิประชาธรรม ศึึกษาช่อ่งว่่างของทัักษะผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurial 
Skills) ในประเทศไทย และสร้้างองค์์ความรู้้�แบบองค์์รวม ด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม การเมืือง ศิิลปะและวััฒนธรรม
สร้า้งดััชนีีสันัติิประชาธรรม เพ่ื่�อการติดตามผล

โปรแกรมท่ี่� 6
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานทางการวิิจััยท่ี่�สำำ�คัญ 

ตััวอย่างแผนงาน 

	ก ารจัดทำำ�แผนพัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐานการวิจััยขนาดใหญ่ระดัับชาติิ เน่ื่�องจากโครงสร้้างพื้้�นฐาน
การวิิจััยขนาดใหญ่ ่ใช้ง้บประมาณในการสร้า้ง ดำำ�เนิินการและบำำ�รุงรักัษาสููง จำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพางบประมาณของ
รััฐจำำ�นวนมาก และเป็็นระยะท่ี่�ต่่อเน่ื่�องตลอดอายุุการใช้้งาน ในบางกรณีีต้องคำำ�นึงถึึงการรื้้�อถอนด้้วย ดัังนั้้�น 
การตัดสิินใจพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานการวิิจััยขนาดใหญ่่จึึงต้้องคำำ�นึงถึึงความจำำ�เป็็น ลำำ�ดับความสำำ�คัญ 
การใช้้ประโยชน์์ ความสามารถในการเข้้าถึึงและการบริิหารจััดการให้้ครบทุุกมิิติิ และการลงทุุนควรสััมพัันธ์ ์
กัับแผนพัฒันาประเทศ

	 โครงสร้า้งพื้้�นฐานการวิจััยขนาดใหญ่่ด้้านวััฒนธรรม เพื่่�อเก็็บรวบรวมความหลากหลายทาง
วััฒนธรรมและชาติิพันัธุ์์�ไว้้เป็็นสมบัติัิของชาติิและมนุษุยชาติิ เพื่่�อเป็็นแหล่งค้้นคว้้าและต่่อยอดของนักัวิิชาการ
ไทยและนัักวิิชาการต่างชาติิ เป็็นทุุนสำำ�หรับัการพัฒนานวััตกรรม
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	ก ารเก็็บรวบรวมตััวอย่่างทางชีวีวิิทยา เพื่่�อเก็็บรวบรวมตััวอย่่างทางชีีววิิทยา พยาธิิวิิทยาและ
ความหลากหลายทางชีีวภาพไว้้เป็็นสมบััติิของชาติิและมนุุษยชาติิ เพื่่�อเป็็นแหล่งค้้นคว้้าและต่่อยอดของ 
นัักวิิชาการไทยและนัักวิิชาการต่างชาติิ เป็็นฐานข้้อมูลเพื่่�อปรับปรุงพันัธุุกรรมและการรับมืือการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ รวมทั้้�งเป็็นทุุนในการพัฒันานวััตกรรม

	 โครงสร้า้งพื้้�นฐานการวิจััยขนาดใหญ่ด้่้านวิิทยาศาสตร์ก์ายภาพ ความรู้้�ใหม่ห่รืือเทคโนโลยีีใหม่่
เกิิดจากข้้อสรุุปของการสำำ�รวจธรรมชาติิในย่า่นท่ี่�ไม่เ่คยทำำ�ได้้มาก่่อน ซ่ึ่�งต้้องการเคร่ื่�องมืือวิิทยาศาสตร์์ชุุดใหม่
ท่ี่�มีีพลัังอำำ�นาจเพิ่่�มขึ้้�น การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และขอบข่่ายความสามารถของโครงสร้้างพื้้�นฐานการวิิจััย 
ขนาดใหญ่่ท่ี่�ต้้องการพัฒนาเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น เพ่ื่�อให้้สามารถประเมิินความจำำ�เป็็น ความเป็็นไปได้้ และในการ 
ติิดตามความก้้าวหน้า

โปรแกรมท่ี่� 7
โจทย์์ท้้าทายด้้านทรััพยากร สิ่่�งแวดล้้อม และการเกษตร 

ตััวอย่างแผนงาน 

	ก ารจัดการทรััพยากรน้ำำ�และทะเล การวิิจััยเพ่ื่�อลดผลกระทบทางเศรษฐกิิจจากน้ำำ�ท่วมและ 
น้ำำ�แล้้งลง ร้อ้ยละ 50 ขยายระบบการให้้บริิการรน้ำำ�ประปาท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพให้้ทั่่�วถึึงทุกุครัวัเรืือน และบริหิาร
จััดการให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของการใช้้น้ำำ�ทั้้�งภาคครััวเรืือน บริิการ และอุุตสาหกรรม การปรัับปรุง 
และเชื่่�อมโยงระบบการบริิหารจััดการน้ำำ�อย่่างมีีเอกภาพและมีีระบบข้้อมูลสนัับสนุุนการตัดสิินใจเชิิงนโยบาย 
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็วและแม่่นยำำ� จััดให้้มีี Marine Spatial Planning ของประเทศไทย และจััดทำำ�บััญชีี
เศรษฐกิิจสีีน้ำำ�เงิินและฐานข้อ้มูลด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม ผนวกกัับทรััพยากรในทะเลลึึกของไทย

	ก ารลดมลพิิษทางอากาศ การพััฒนาและปรัับเปลี่�ยน Business Model เกษตรกรรมเพื่่�อให้้ 
เกิิดการเปลี่�ยนการปลููกพืืชให้้มีีความยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น การศึกษาและวิิจััยเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกับสาเหตุุ แหล่งต้้นกำำ�เนิิด  
การเคล่ื่�อนท่ี่�ของมลพิษิในพื้้�นท่ี่� และการศึกษาประเมิินผลกระทบต่่อสาธารณะ (Public Assessment) ทั้้�งด้้าน
สุุขภาพและเศรษฐกิิจ การขับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์และบููรณาการการนำำ�นโยบายสาธารณะไปปฏิิบััติิอย่่างเป็็น 
รููปธรรม

	ข ยะพลาสติิกในทะเล การบริิหารจััดการขยะและของเสีียโดยชุุมชน ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี
และนวััตกรรมธรรมชาติิเพ่ื่�อลดขยะและของเสีีย (นโยบายและการวิิจััย) Waste to Energy (นโยบายและ 
การวิิจััย) การลดก๊๊าซเรืือนกระจกและการปรับตััวต่อการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การจััดการที่�ดิิน การใช้้
ประโยชน์์ท่ี่�ดิินและป่่าไม้้ 
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โปรแกรมท่ี่� 8
สัังคมสููงวััย  

ตััวอย่างแผนงาน 

	ก ารจัดระบบบริกิารทางสัังคม Social Service Development (การประกัันสังัคม การช่ว่ยเหลืือ
ทางสัังคม และการเป็็นหุ้้�นส่ว่นทางสัังคม) ส่ง่เสริิมระบบการดูแลผู้้�สูงอายุุ พัฒันา Care-relation ระบบสุุขภาพ
รองรับัสังัคมสูงูวััย และบริกิารระบบสุขุภาวะ บนฐานของครอบครัวั และชุุมชน ตลอดจนการปรับัสภาพแวดล้้อม
ให้้เป็็นมิิตรกับผู้้�สูงอายุุ บููรณาการระบบสนัับสนุุนทุกุภาคส่ว่นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

	 เตรียีมประชากรทุกช่่วงวััยให้้เท่่าทัันสัังคมสููงวััย การพััฒนาศัักยภาพประชากรทุุกช่่วงวััยให้้ 
เท่่าทัันสัังคมสููงวััย เน้้นด้้านความเท่่าทัันสุุขภาวะ (สุุขภาพกาย จิิตใจและสัังคม) Health Literacy: HL  
เท่่าทัันเศรษฐกิิจ Financial Literacy: FL และเท่่าทัันส่ื่�อ สารสนเทศ และดิิจิิทััล Media Information and 
Digital Literacy: MIDL ปลููกฝัังคุุณธรรมจริิยธรรม ค่่านิิยมไทย การพััฒนาระบบและกลไก และแนวทาง 
ส่่งเสริิมการพััฒนาคุ้้�มครองและพิิทัักษ์์ประชากรทุุกช่่วงวััย ในกลุ่่�มวััยเด็็กและเยาวชนเน้้นให้้มีีทักษะการคิด
วิิเคราะห์์ ให้้เกิิดการบูรณาการภาคีีทุุกภาคส่่วน รััฐ เอกชน NGOs และประชาสัังคม พััฒนากระบวนการครูู  
และกระบวนการบุคลากร เพ่ื่�อเตรีียมประชากรทุกุช่ว่งวััยให้้เท่่าทัันสังัคมสูงูวััย

โปรแกรมท่ี่� 9 
สัังคมคุุณภาพและความมั่่�นคง 

ตััวอย่างแผนงาน 

	ก ารปรัับดุุลอำำ�นาจในสัังคมให้้ประชาชนมีีสิิทธิ์์�ในการตัดสิินใจทิิศทางการพััฒนามากขึ้้�น  
การจััดพื้้�นท่ี่�ในการพููดคุุย เพื่่�อศึกษาถึึงสถานการณ์์และทำำ�ความเข้้าใจในความแตกต่่างของคนในสัังคมเพื่่�อ 
หาทางแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันและเรีียนรู้้�ประสบการณ์ร่่วมกััน การปรับสมดุุลอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้นโยบายส่่วนกลาง
สามารถถูกปรับให้้เหมาะสมกัับบริบิทในแต่่ละพื้้�นท่ี่�โดยให้้ประชาชนมีีส่ว่นร่ว่มในการออกความเห็็น และพัฒันา 
การส่ง่เสริมิให้้ประชาชนมีีความสามารถในการแก้้ไขปััญหาด้้วยการทำำ�วิิจััย หรืือมีีส่ว่นร่ว่มในการออกแบบการ
วิิจััยเพื่่�อการพััฒนาพื้้�นท่ี่�ของตนเอง เช่น่ งานวิิจััยรููปแบบ ABC (Area-base Development Research) และ 
CBR (Community-based Research)

	ก ารพััฒนาทัักษะและขีีดความสามารถของทรััพยากรมนุุษย์์ การสร้้างองค์์ความรู้้�ที่�สอดรัับ 
และสามารถช่ว่ยแก้้ไขปััญหาในสถานการณ์ปั์ัจจุบันั โดยต้้องปรับัเปลี่�ยนวััฒนธรรม/เปลี่�ยนความคิิดของคนท่ี่�
อาศััยความรู้้�ทางมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ เพื่่�อเปลี่�ยนจากโลกของฉัันมาสู่่�การเป็็นโลกของเรา เพื่่�อให้้
สังัคมมีีความยั่่�งยืืนและยอมรับัความแตกต่่างหลากหลาย การสร้า้งสำำ�นึกรัับผิิดชอบของมนุุษย์์ท่ี่�มีีต่อธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม เพราะผู้้�รัับผลกระทบคืือคนในสัังคมท่ี่�จะต้้องรัับมืือกับโลกยุุคโลกาภิิวััตน์์ ภาวะข้้ามแดน  
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การจััดระเบีียบโลกใหม่ การพัฒนารููปแบบการศึกษาเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะการคิดของคน เช่่น การสอนท่ี่�ทำำ�ให้้ 
คนทบทวนความเช่ื่�อของตััวเองไม่่ให้้เป็็นเหยื่�อของการคิดตาม ๆ กัันไป (Victim of group thinking) การศึกษา
แบบ Transformative Learning ท่ี่�ทำำ�ให้้เด็็กต้้องคิิดได้้มากกว่่าครูู กล้้าคิิดต่่าง การศึกษาท่ี่�สร้้างความคิิด 
เชิงิวิิพากษ์์ (Critical Thinking)  การศึกษาท่ี่�สร้า้งคนให้้ยอมรับัความแตกต่่างหลากหลาย ทั้้�งชาติิพันัธุ์์� ศาสนา
และความเช่ื่�อความคิิดทางการเมืือง 

โปรแกรมท่ี่� 10 
ยกระดัับความสามารถการแข่่งขัันและวางรากฐานทางเศรษฐกิิจ 

 
ตััวอย่างแผนงาน 

	 BCG in Action วิิจััยและพัฒันานวััตกรรมเพื่่�อต่อยอดอุุตสาหกรรมเป้า้หมายเพื่่�อสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�ม
ภายใต้้แนวคิดเศรษฐกิิจชีีวภาพ เศรษฐกิิจหมุนเวีียน และเศรษฐกิิจสีีเขีียว 

	 AI & Data Economy วิิจััยด้้านตลาดและแนวโน้้มเชิงิลึึกเพ่ื่�อระบุุความเป็็นไปได้้ของเทคโนโลยีีไทย
ในตลาดโลกและภููมิิภาค วิิจััยและพััฒนากฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องในการปลดล็็อกเทคโนโลยีี เช่น่ สร้้าง Sandbox  
ท่ี่�ชัดัเจนและมีี Investment ในการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์ต้้นแบบ + ทดลองตลาด + ปรับัระเบีียบให้้ครบวงจรการผลิิต  
ใช้้กลไก เช่่น Grand Challenge เพ่ื่�อเปิิดให้้กลุ่่�มเอกชน/กลุ่่�มนัักวิิจััยในการทำำ�วาระแห่่งชาติิของการสร้้าง
ผลิิตภััณฑ์์/นวััตกรรมพื้้�นฐานหลักแทนรััฐเด่ี่�ยว สนัับสนุุนการเปิิดข้้อมูลหน่วยงานภาครััฐมาจััดทำำ� Government 
Big Data การสร้้างความร่ว่มมืือด้านการวิิจััยเชิิงลึึกกัับต่่างประเทศ เพื่่�อ Co-design Product, Co-production 
และ Co-manufacturing เพ่ื่�อให้้เกิิด Tech Localization and Transfer

	 เทคโนโลยีแีละนวััตกรรมเพื่่�อการพัฒันาอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์ ์(S-Curve) เช่น่ อุุตสาหกรรม
โลจิิสติิกส์ ์พลัังงาน อาหาร การท่องเท่ี่�ยว เป็็นต้้น



98

โปรแกรมท่ี่� 11
สร้้างและยกระดัับศัักยภาพวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น (Startup) พััฒนาระบบ
นิิเวศนวัตกรรม และพื้้�นที่�เศรษฐกิิจนวัตกรรม 

ตััวอย่างแผนงาน 

	ก ารยกระดัับความสามารถทางเทคโนโลยีแีละนวััตกรรมของผู้้�ประกอบการขนาดกลางและ 
ขนาดย่่อม และวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น (Startup) โดยสร้้างกลไกสนัับสนุุนทั้้�งผู้้�ประกอบการรายเดิิมและรายใหม่ ่
ให้้สร้้างสิินค้้าหรืือบริิการมูลค่่าเพิ่่�มสููง สามารถเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดด รวมถึึงการพัฒนาและเพิ่่�มผลิิตภาพ
ของธุุรกิจด้วยวิิทยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อการเจริญิเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน โดยการสร้า้งระบบนิิเวศ
นวััตกรรมท่ี่�เหมาะสม และมีีกลไกท่ี่�สำำ�คัญในการสนัับสนุุน เช่่น กลไกการเช่ื่�อมโยงกัับสถาบัันวิิจััย สถาบััน 
การศึกษา การสนัับสนุุนท่ี่�ปรึกึษาทางด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม การส่ง่เสริมิการเข้า้ถึึงแหล่งเงิินทุนุสำำ�หรับั
ผู้้�ประกอบการในการสร้า้งนวััตกรรม แรงจููงใจทางภาษีี การบ่ม่เพาะผู้้�ประกอบการ การเร่ง่การเจริญิเติิบโตของ
ผู้้�ประกอบการ และการเชื่่�อมโยงกัับตลาดโลก

	ส่ ่งเสริมิและสนัับสนุุนการพััฒนาเขตเศรษฐกิิจพิิเศษที่่�รัฐับาลกำำ�หนดให้้เป็็นพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจ
ใหม่่ด้้วยเทคโนโลยีแีละนวััตกรรม ได้้แก่่ การยกระดัับระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออกให้้เป็็นเขตนวััตกรรม
ระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor of innovation: EECi) ให้้เกิิดการวิิจััยและ 
พัฒันาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมขั้้�นสูงู โดยการพัฒนา EECi ให้้เป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เอื้้�อต่อการทำำ�วิิจััย พัฒันาและสร้้าง
นวััตกรรมร่่วมกัันระหว่างภาครััฐ เอกชน มหาวิิทยาลััย และการใช้้ทรััพยากรร่่วมกัันเพื่่�อก่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด เช่่น การรวมศููนย์์ห้้องปฏิิบััติิการและสนามทดสอบนวััตกรรม (Fabrication Laboratory & Test-bed 
Sandbox) ศููนย์์รัับรองมาตรฐานนวััตกรรมทางด้้านระบบและอุุปกรณ์์อััจฉริิยะ เป็็นต้้น การจััดตั้้�ง EECi เป็็น 
เขตทดสอบนวััตกรรมอััจฉริิยะของประเทศท่ี่�ผ่่อนปรนกฎระเบีียบท่ี่�อาจเป็็นอุุปสรรคต่่อการคิดค้้นนวััตกรรม 
รวมทั้้�งการพัฒันาให้้เป็็นชุุมชนการจ้างงานผู้้�เชี่่�ยวชาญเทคโนโลยีีระดัับสูงูของทั้้�งหน่ว่ยงานภาครัฐัและเอกชน
ควบคู่่�กับการยกระดัับคุณุภาพชีีวิิตของประชาชนในพื้้�นท่ี่�ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพัฒนา 
ท่ี่�ยั่่�งยืืน

	ส่ ง่เสริมิและสนัับสนุุนการพััฒนาศููนย์์กลางวิิจััยและนวััตกรรม (Research and innovation 
hub) รองรัับอุุตสาหกรรมเป้้าหมายท่ี่�รัฐับาลกำำ�หนด ได้้แก่่ การพัฒนาเมืืองนวััตกรรมอาหาร (Food Innopolis) 
เพื่่�อดึงดููดบริิษััทอาหารชั้้�นนำำ�ของโลกมาลงทุุนนวััตกรรมอาหารในประเทศไทย และเชื่่�อมโยงให้้เกิิดการวิิจััย
และพััฒนา การถ่ายทอดเทคโนโลยีี และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�บริิษััทเอกชนไทยและสถาบัันการศึกษาหรืือ
สถาบัันวิิจััยของไทย รวมถึึงการจััดตั้้�งและขยายการดำำ�เนิินงานเมืืองนวััตกรรมอาหารไปในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความพร้้อม
ด้้านโครงสร้า้งพื้้�นฐานและบุุคลากรทั้้�งในพื้้�นท่ี่�ส่ว่นกลางและส่ว่นภูมิูิภาคเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นศูนูย์ก์ลางวิิจััยและ
นวััตกรรมด้้านอาหารที่�สำำ�คัญของโลก รวมถึึงการจััดตั้้�งและพัฒันาศูนูย์์กลางวิิจััยและนวััตกรรมในอุุตสาหกรรม
เป้้าหมายอ่ื่�น ๆ อาทิิ เมืืองนวััตกรรมสุขุภาพ (Medicopolis) เป็็นต้้น 
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	 ยกระดัับศักัยภาพอุทยานวิิทยาศาสตร์ท์ี่่�มีอียู่่�เดิิมให้เ้ข้ม้แข็็ง ทั้้�งอุุทยานวิิทยาศาสตร์ป์ระเทศไทย
และอุุทยานวิิทยาศาสตร์ภู์ูมิิภาค ให้้สามารถรองรับัการสร้า้งนวััตกรรมของภาคเอกชน และสนัับสนุุนภาคเอกชน
ให้้ลงทุุนทำำ�วิิจััยและพััฒนาได้้แบบก้้าวกระโดด รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีอุุทยานวิิทยาศาสตร์์ภููมิิภาคเพิ่่�มขึ้้�น โดย 
ผลัักดัันมหาวิิทยาลััยท่ี่�มีีศักยภาพและความพร้อ้มในภูมิูิภาคร่ว่มดำำ�เนิินการให้้ยกระดัับเป็็นอุุทยานวิิทยาศาสตร์์
อย่่างเต็็มรููปแบบ หรืือเป็็นอุุทยานวิิทยาศาสตร์์เฉพาะทาง เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มและขยายจุุดการให้้บริิการและ
โครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีีและนวััตกรรม ให้้กระจายครอบคลุุมอย่า่งทั่่�วถึึงทั้้�งประเทศ

	ส่ ง่เสริมิและสนัับสนุุนการพัฒันาย่่านนวััตกรรม/ย่่านสร้า้งสรรค์ มุ่่�งเน้น้การวางแผนและออกแบบ
พื้้�นท่ี่�และสังัคมเมืืองบนหลักการของการพัฒนาเมืืองให้้ดึึงดูดูกลุ่่�มผู้้�ประกอบการธุรกิจนวััตกรรมให้้รวมกัันเป็็น
คลััสเตอร์ และมีีนวััตกรร่่วมสร้้างสรรค์นวััตกรรมให้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�คนในพื้้�นท่ี่� โดยการพัฒนา
โครงสร้า้งพื้้�นฐาน เคร่ื่�องมืือและกลไกท่ี่�เอื้้�อต่อการประกอบธุุรกิจและส่ง่เสริมิคุณุภาพชีีวิิตของผู้้�พักอาศััยและ
ผู้้�ดำำ�เนิินกิิจกรรมในย่า่น ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การเชื่่�อมต่่อ (Connecting) ของกลุ่่�มคนและแนวความคิิด (Idea) ภายในย่่าน
รวมถึึงการมีีกลไกท่ี่�ส่ง่เสริิมการสร้า้งสรรค์นวััตกรรม (Co-creation) และแบ่ง่ปัันความรู้้�ระหว่างกััน (Knowledge 
Sharing) นำำ�ไปสู่่�การสร้า้งสินิค้้าและบริิการนวััตกรรม และการพัฒนาเชิงิพื้้�นท่ี่�อย่า่งมีีคุณุภาพ

	ส่ ่งเสริิมและผลัักดันให้้เกิิดบรรยากาศด้้านการวิจััยและการสร้้างนวััตกรรมที่่�ดีีเอื้้�อต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจนวััตกรรม (Ease of doing innovation business) ของผู้้�ประกอบการ รวมถึึงขจััดอุุปสรรคหรืือ
ข้อ้จำำ�กัดท่ี่�มีีอยู่่�ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมวิิจััย พัฒันาและนวััตกรรม ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและนโยบายด้้านการ
วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นพััฒนามาตรการทางการเงิินท่ี่�ทัันสมััยเพ่ื่�อสนัับสนุุนการสร้้าง
นวััตกรรม ปรัับปรุงมาตรการทางภาษีีให้้มีีประสิิทธิิภาพเพ่ื่�อจูงใจเอกชนให้้ลงทุุนทำำ�วิิจััยขัับเคล่ื่�อนมาตรการ 
จััดซื้้�อจััดจ้้างภาครัฐัเพื่่�อเป็็นกลไกส่ง่เสริมิการสร้า้งนวััตกรรมโดยผู้้�ประกอบการไทย ปลดล็็อกกฎระเบีียบต่่าง ๆ 
ท่ี่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการสร้า้งงานวิิจััยและนวััตกรรม 
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โปรแกรมท่ี่� 12 
โครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพและบริิการ 

ตััวอย่างแผนงาน 

	ก ารพัฒันาระบบนิิเวศโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางคุุณภาพของประเทศ นำำ�ข้อ้ถกเถีียงและประเด็็น
เสนอแนะในสมุุดปกขาวโครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพของประเทศเก่ี่�ยวกับการพััฒนาระบบนิิเวศโครงสร้้าง
พื้้�นฐานทางคุุณภาพของประเทศมาพิิจารณาต่่อยอดดำำ�เนิินการ เช่น่ การพัฒนาหน่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�หนด
นโยบายคุุณภาพระดัับชาติิและกำำ�กับติิดตามการนำำ�นโยบายดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ การพััฒนากระบวนการและ 
กลไกในการพัฒันาทำำ�งานร่ว่มกัันขององค์์กรหลักของระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางคุณุภาพ รวมทั้้�งการส่ง่เสริมิ
สนัับสนุุนให้้องค์์กรหลักดัังกล่่าวสามารถพััฒนาความสามารถทางวิิชาการและการยอมรัับระหว่างประเทศ  
รวมถึึงการสนับัสนุุนการพัฒันาหน่ว่ยตรวจสอบและรับัรอง และความตระหนักัและการรับัรู้้�ของภาครัฐั เอกชน
และประชาชนในการนำำ�บริกิารโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางคุณุภาพมาใช้ส้นัับสนุุนการดำำ�เนิินการและดำำ�เนิินชีีวิิต

	ก ารวิจััยโครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพเพื่่�อประเทศไทยในอนาคต โครงสร้้างพื้้�นฐานทาง
คุุณภาพของประเทศไทยได้้รัับการพััฒนาในช่่วงระยะเวลายี่่�สิิบกว่่าปีีท่ี่�ผ่่านมาโดยการสนัับสนุุนขององค์์กร
ความร่ว่มมืือของรัฐับาลต่่างประเทศ 

ดัังนั้้�นประเทศไทยจึึงมีีประสบการณ์ในการพัฒนาความสามารถเฉพาะด้้านและการใช้้ประโยชน์์  
แต่่ขาดองค์์ความรู้้�และความเข้้าใจในอีีกหลายด้้าน จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการศึกษาวิิจััยความสััมพัันธ์ร์ะหว่างแต่่ละ
องค์์ประกอบ รวมไปถึึงผลกระทบของโครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพต่่อความสามารถในการสร้้างนวััตกรรม
และความสามารถในการแข่ง่ขัันของประเทศ รวมถึึงโมเดลทางเลืือกในการพัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางคุุณภาพ
สำำ�หรับัโมเดลการพัฒันาเศรษฐกิิจรูปแบบต่่าง ๆ

	 โครงสร้า้งพื้้�นฐานทางคุุณภาพของประเทศเพื่่�อการใช้้ประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจ กลุ่่�มชีีวภาพ 
พัฒันาบริิการโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางคุุณภาพท่ี่�สอดคล้้องกัับแผนพััฒนาอุุตสาหกรรมชีีวภาพ หรืือ BCG Economy 
โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒนาให้้เกิิดความครบถ้้วนและเพีียงพอที่�จะรองรัับและผลัักดัันอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย เช่่น 
อุุตสาหกรรมอาหารสุุขภาพ ให้้สามารถผลิิตสิินค้้าคุุณภาพสููง โดยท่ี่�องค์์ประกอบอาหารได้้รัับการระบุุและ 
วิิเคราะห์์อย่่างเหมาะสม และกลุ่่�มกายภาพ พััฒนาบริิการโครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพท่ี่�สอดคล้้องกัับแผน
พัฒันาอุุตสาหกรรมท่ี่�ประเทศไทยมีีโอกาสเป็็นเจ้้าของเทคโนโลยีี เช่น่ ยานยนต์์ไฟฟ้า้ขนาดเล็็ก หรืือสิ่่�งท่ี่�เป็็น
หััวใจหลักในการพัฒันานวััตกรรมและเทคโนโลยีีอนาคต เช่น่ เซนเซอร์อั์ัจฉริยิะ 

	ก ารพััฒนาบุุคลากรและวิิชาชีีพโครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพ การสร้้างและนำำ�โครงสร้้าง 
พื้้�นฐานทางคุุณภาพไปใช้้งานจำำ�เป็็นต้้องใช้้ความรู้้�และทัักษะเฉพาะ ควรมีีการพัฒนาหลักสููตรวิิชาการ หรืือ
หลักสููตรอบรมเฉพาะเพื่่�อใช้้ในการสร้้างบุุคลากรกลุ่่�มนี้้�ในประเทศไทย รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�รายการความรู้้�และ
ทัักษะท่ี่�บุุคลากรด้านนี้้�พึงึต้้องมีี เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การรับัรองคุณุวุุฒิวิิิชาชีีพและพััฒนามาตรฐานวิิชาชีีพต่่อไป
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	 โครงสร้า้งพื้้�นฐานทางคุณุภาพระดัับชุุมชน พัฒันาการนำำ�หลักการและกลไกโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ทางคุุณภาพไปสู่่�ชุมชนเพ่ื่�อสร้า้งโอกาสและความเช่ื่�อมั่่�นในการพัฒนาผลผลิิตชุุมชนให้้มีีคุณุภาพสม่ำำ�เสมอและ
มีีความน่า่เชื่่�อถืือยิ่่�งขึ้้�น ในขณะเดีียวกันก็็ส่ง่เสริมิให้้ประชาชนและชุุมชนเกิิดความตระหนักัในหน้า้ท่ี่�ของผู้้�บริโิภค
และผู้้�ผลิิตท่ี่�ดีี ท่ี่�ต่่างมีีหน้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบร่ว่มกัันในการทำำ�ให้้ตลาดมีีแต่่สินิค้้าคุุณภาพและความปลอดภััย
วางขาย

โปรแกรมท่ี่� 13 
นวัตกรรมสำำ�หรัับเศรษฐกิิจฐานรากและชุุมชนนวัตกรรม 

ตััวอย่างแผนงาน 

	ก ารเพิ่่�มขีดีความสามารถของชุุมชนและท้้องถิ่่�นในการบริหิารจัดการ/การวิจััยเพื่่�อท้้องถิ่่�น
เพื่่�อสร้า้งนวััตกรรมชุุมชน ยกระดัับคนฐานรากให้้เป็็นตััวหลักในการพััฒนาตนเอง เศรษฐกิิจฐานราก สร้้าง
กลไกการสร้้างการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมพลัังคนในชุุมชนในการยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก การสร้้างสัังคมแห่่งการ
เรีียนรู้้� สร้้าง Learning Ecosystem สำำ�หรับัชุุมชนท้้องถิ่่�น

	 นวััตกรรมยกระดัับคุุณภาพชีวิีิตของชุุมชน/การจัดการและพึ่่�งตนเอง และการพััฒนาเมืือง 
การจััดทำำ�แผนแม่่บทชุุมชนระดัับตำำ�บล องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในการเสริิมสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก  
การพัฒันาศัักยภาพผู้้�นำำ�ชุมชนและคนในชุุมชนเพื่่�อจััดการและพึ่่�งตนเองสอดรับักัับกระแสการพัฒนา	

	ร ะบบข้้อมููลและแพลตฟอร์ม์ความรู้้�เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก สร้้างตััวกลางในการ
เชื่่�อมโยงฐานข้้อมูล/ใช้้ระบบฐานข้้อมูลเพ่ื่�อออกแบบการทำำ�งานร่่วมกััน สร้้างระบบข้้อมูลและแพลตฟอร์์ม 
ความรู้้�เพ่ื่�อการพัฒันาเศรษฐกิิจฐานรากให้้หน่ว่ยงานต่่าง ๆ สามารถเข้า้ถึึงได้้

	ชุ มชนนวััตกรรม นวััตกรรมทางสัังคม สร้้างนัักขัับเคล่ื่�อนชุุมชนเพื่่�อการพัฒนาชุุมชนพื้้�นท่ี่�  
สร้้างชุุมชนนวััตกรรม/นวััตกรรมสัังคมบนฐานการเรีียนรู้้�และคนฐานรากเป็็นตััวหลักในการพัฒนาตนเอง
เศรษฐกิิจฐานราก สร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�ในการจััดการและพััฒนาแผนชุุมชนนวััตกรรมแบบมีีส่่วนร่่วมของ
ภาคประชาสังัคมในการจััดทำำ�แผนท้้องถิ่่�น
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โปรแกรมท่ี่� 14
ขจััดความยากจนแบบเบ็็ดเสร็็จและแม่่นยำำ� 

ตััวอย่างแผนงาน 

	 Big data ระบบข้้อมููลขนาดใหญ่่เพื่่�อบ่่งชี้้�กลุ่่�มเป้้าหมาย บริหิารจัดการความช่่วยเหลือและ
ติิดตามประเมิินผลการแก้้ปัญัหาความยากจน จััดทำำ�ระบบฐานข้อ้มูลูขนาดใหญ่เ่พื่่�อบ่ง่ชี้้�กลุ่่�มเป้า้หมาย บริหิาร
จััดการความช่่วยเหลืือและติิดตามประเมิินผลการแก้้ปััญหาความยากจน บููรณาการระบบฐานข้้อมูลของ 
ทุกุภาคส่ว่นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

	ก ารพััฒนาอาชีพีและทัักษะการประกอบการของเกษตรกรและคนจนกลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะ 
การพััฒนาความรู้้�และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นและเทคโนโลยีี และศููนย์์แหล่งเรีียนรู้้�ทักษะในการประกอบอาชีีพ  
การบริหิารจััดการเงิินทุุนและการจััดการตลาดให้้กลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะ 

โปรแกรมท่ี่� 15 
เมืืองน่่าอยู่่�และการกระจายศููนย์กลางความเจริญ 

ตััวอย่างแผนงาน 

	 เมือืงน่่าอยู่่� ทัันสมััย ใกล้บ้า้น มีงีานทำำ� การพัฒันา S-curve ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนฐานทรัพัยากรของท้้องถิ่่�น
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจระดัับพื้้�นท่ี่� เป็็นแนวทางหนึ่่�งในการกระจายความเจริญเพื่่�อให้้เกิิดการเติิบโตของ
เศรษฐกิิจระดัับจัังหวัด เกิิดการกระจายรายได้้ ลดความเหลื่�อมล้ำำ�ของการจััดสรรและการกระจายผลผลิิต และ
ความมั่่�งคั่่�งทั้้�งด้้านเกษตรกรรม อุุตสาหกรรม บริกิาร โดยประชาชนในพื้้�นท่ี่�ต้้องมีีส่ว่นร่ว่มในการแก้้ไขปััญหา
พื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจของชุุมชน เพื่่�อลดปััญหาการอพยพย้า้ยถิ่่�นไปสู่่�เมืืองใหญ่ ่การพัฒันาความรู้้�และพัฒันา
คุณุภาพทรััพยากรบุคคลเพ่ื่�อพัฒันาท้้องถิ่่�น โดยความรู้้�ต้องมากกว่่าระดัับการวิิจััย ซึ่่�งความรู้้�ดังกล่่าวจะถูกูใช้้
เป็็นข้้อมูลเชิิงประจัักษ์์ (Evidence Base) ในการกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนา และสร้้างแนวทางกลไกใหม่่เพื่่�อ 
เสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือในการสร้้างโครงการพัฒนาเมืือง

โปรแกรมท่ี่� 16 
ปฏิิรููประบบวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม 

ตััวอย่างแผนงาน 

	 Global Partnership Program การสร้้างเครืือข่า่ย การแลกเปลี่�ยนบุุคลากร ววน. การทำำ�งาน
วิิจััยร่ว่มกัันระหว่างนัักวิิจััยไทยกัับนัักวิิจััยในภาคเอกชน และนัักวิิจััยต่่างประเทศในสาขาท่ี่�สำำ�คัญของประเทศ
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แพลตฟอร์ม 1                    	
การพััฒนากำำ�ลัังคนและสถาบัันความรู้้�
โปรแกรม 1 สร้้างระบบผลิิตและพััฒนากำำ�ลังคนให้้มีีคุุณภาพ 

แผนงาน 1	 โครงการสนัับสนุุนการทำำ�วิิจััยและนวััตกรรมระดัับหลังปริญญาเอก หลังปริญญาโท และบััณฑิิตศึึกษา 
รองรับัอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์

โปรแกรม 4 ส่่งเสริิมปััญญาประดิิษฐ์์เป็็นฐานขัับเคล่ื่�อนประเทศในอนาคต 

แผนงาน 1  	ปัญญาประดิิษฐ์ส์ำำ�หรับัทุุกคนและปััญญาประดิิษฐ์/์วิิทยาการหุ่่�นยนต์์สำำ�หรับัทุกุคน

โปรแกรม 5 ส่่งเสริิมการวิิจััยขั้้�นแนวหน้าและการวิิจััยพื้้�นฐานที่่�ประเทศไทยมีีศัักยภาพ 

แผนงาน 1	 แผนงานสร้า้งโอกาสและความสามารถในการเข้า้สู่่�ยุคเทคโนโลยีีควอนตััม

แผนงาน 2	 แผนงานสร้า้งโอกาสและความสามารถในการเข้า้สู่่�การวิิจััยขั้้�นแนวหน้าด้้านอวกาศและดาราศาสตร์์

แผนงาน 3	ข้ อ้ริเิริ่่�มการวิิจััยขั้้�นแนวหน้าประเทศไทย 

แผนงาน 4	 แผนงานยกระดัับคุณุภาพและสมรรถภาพของทุนุมนุษุย์ใ์นศตวรรษท่ี่� 21 ด้้วยมนุษุยศาสตร์ ์สังัคมศาสตร์์
และศิิลปกรรมศาสตร์์

แพลตฟอร์ม 2       
การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อตอบโจทย์์ท้้าทายสัังคม
โปรแกรม 7 โจทย์์ท้้าทายด้้านทรััพยากร สิ่่�งแวดล้้อม และการเกษตร (รวมภััยแล้้ง) 

แผนงาน 1	 Zero Waste Everywhere

แผนงาน 2	 Thailand Citizen RDI X-Prize

โปรแกรม 8 สัังคมสููงวััย 

แผนงาน 1	 60 is the new 40

โปรแกรมที่่� 9 สัังคมคุุณภาพและความมั่่�นคง

แผนงาน 1	 ครอบครัวัไทยไร้ปั้ัญหาความรุุนแรง

แผนงาน 2	 สามแยกน้ำำ�ใจ ถนนมารยาทดีี/ ความปลอดภััยทางถนน

แผนงาน 3	 เชื่่�อมไทยเชื่่�อมโลก

แผนงาน 4	 แผนงานวิิจััยมุ่่�งเป้้าด้้านการแพทย์์และสาธารณสุุข

รายชื่่�อโครงการริเริ่่�มสำำ�คัญ (Flagship) 
แผนงานและแผนงานย่อย พ.ศ. 2563 [FS63] รายโปรแกรม ดัังนี้้�
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แพลตฟอร์ม 3                    	
การวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
โปรแกรม 10 ยกระดัับความสามารถการแข่่งขัันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ 

แผนงาน 1	 การขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจชีีวภาพ-เศรษฐกิิจหมุนเวีียน-เศรษฐกิิจสีีเขีียว (BCG in Action)

แผนงาน 2	 การพัฒันาต่่อยอดเทคโนโลยีีจากต่่างประเทศสำำ�หรับัอุุตสาหกรรมยุุทธศาสตร์์ (Technology Localization)

แผนงาน 3	 ความร่่วมมืือรััฐและเอกชนเพื่่�อพััฒนาผู้้�ประกอบการนวััตกรรม (Public Private Partnership for Innovation 
Driven Enterprises: PPP-IDEs)

แผนงาน 4	 อุุทยานวิิทยาศาสตร์์ภููมิิภาค

แผนงาน 5	 แฟลตฟอร์์มบ่่มเพาะด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีเชิิงลึึกเพื่่�อการต่อยอดสู่่�ภาคอุุตสาหกรรม (Deep Science 
and Technology Accelerator)

แผนงาน 6	 เกษตรสมััยใหม่ (Smart Farming)

แผนงาน 7	 แผนงานวิิจััยจีีโนมิิกส์ป์ระเทศไทย

โปรแกรม 12 โครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพและบริิการ

แผนงาน 1	 เสริมิสร้า้งสมรรถนะและขยายขอบเขตบริกิารโครงสร้้างพื้้�นฐานทางคุุณภาพของประเทศ (NQI)

แพลตฟอร์ม 4                    	
การวิิจััยและนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��
โปรแกรม 13 นวััตกรรมสำำ�หรับเศรษฐกิจฐานรากและชุุมชนนวััตกรรม 

แผนงาน 1	ชุ มชนนวััตกรรมเพ่ื่�อการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน

แผนงาน 2	 มหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อการพัฒันาพื้้�นท่ี่�

แผนงาน 3	 โครงการพัฒนาธุุรกิจนวััตกรรมเพื่่�อสังัคมและชุุมชน (Social Innovation)

โปรแกรม 15 เมืืองน่่าอยู่่�และการกระจายศููนย์์กลางความเจริญ 

แผนงาน 1	พื้้ �นท่ี่�นวััตกรรมการศึกษา

โปรแกรม 16 การปฏิิรููประบบการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย และนวััตกรรม 

แผนงาน 1	 การวิิจััยเชิิงระบบและการศึกษาอนาคตเพื่่�อกระบวนทััศน์์ใหม่ในการพััฒนาประเทศ (New Development  
Paradigm)

แผนงาน 2	 โครงการนำำ�ร่อ่งการพลิิกโฉมระบบการอุุดมศึึกษาของประเทศไทย (Reinventing University)

แผนงาน 3	 โครงการพัฒนาเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือนานาชาติิเพื่่�อการยกระดัับความเป็็นเลิิศของมหาวิิทยาลััยไทย

แผนงาน 4	 โครงการพัฒนาเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือนานาชาติิเพื่่�อการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัของประเทศ
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2	 กลไกการขับเคลื่่�อนแผนด้้าน ววน.  
	 และการติดตามประเมิินผล

การขับัเคล่ื่�อนแผนด้้าน ววน. จะดำำ�เนินิการโดยคณะกรรมการส่ง่เสริมิวิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรม
(กสว.) และใช้้ประโยชน์์จากกองทุุนส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม เพ่ื่�อส่่งเสริิม สนัับสนุุน และ 
ขัับเคล่ื่�อนระบบการวิิจััยและนวััตกรรมของประเทศด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี สัังคมศาสตร์์ มนุุษยศาสตร์์ 
และสหวิิทยาการ เพ่ื่�อสร้้างองค์์ความรู้้�พัฒนานโยบายสาธารณะ และสนัับสนุุนการนำำ�ผลงานวิิจััยและนวััตกรรม
ไปใช้ใ้นเชิงิเศรษฐกิิจและสังัคมเพ่ื่�อให้้เกิิดการพัฒนาประเทศอย่า่งสมดุลุและยั่่�งยืืน

การติดตามประเมิินผลแผนด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม แบ่ง่ออกเป็็น 2 ด้้าน ดัังนี้้� 

1. ด้้านการติดตามและประเมิินผลสััมฤทธิ์์�หน่่วยงานในระบบวิิทยาศาสตร์์  
วิิจััยและนวัตกรรม 

มีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลสััมฤทธิ์์�สำำ�หรัับหน่วยงานแต่่ละระดัับ (Tier) ให้้มีีความแตกต่่างกัันตาม 
พันัธกิิจของหน่ว่ยงานนั้้�น ๆ โดยเป็็นการทำำ�งานในลัักษณะมีีส่ว่นร่ว่ม และมุ่่�งเน้้นผลสัมัฤทธิ์์�ตามภารกิจหน้าท่ี่�
ของหน่ว่ยงานนั้้�น ๆ ซึ่่�งการทำำ�งานจะแบ่ง่เป็็นสองระยะ โดยเริ่่�มจากการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลสัมัฤทธิ์์�ของหน่ว่ยงาน 
และประกาศกำำ�หนดโดยคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม หลังจากนั้้�นจะต้้องมีีการ 
ติิดตามประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ของหน่วยงานตามหลักการและวิิธีีการซ่ึ่�งกำำ�หนดโดยคณะกรรมการติดตามและ
ประเมิินผล

2. ด้้านการติดตามและประเมิินผลลััพธ์์และผลกระทบของโครงการวิิจััยท่ี่�ได้้รับ 
งบประมาณจากกองทุุนส่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวัตกรรม 

เป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่�อสนัับสนุุนทางวิิชาการให้้กัับคณะกรรมการติดตามและประเมินิผลการส่ง่เสริมิ
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม โดยมุ่่�งเน้้นการให้้ข้้อมูลผลการประเมิินการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ
นวััตกรรม ในภาพรวมของประเทศว่่า ได้้สร้้างผลกระทบให้้กัับเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมได้้มากน้้อย 
เพีียงใด





เตรีียมคนไทยแห่่งศตวรรษท่ี่� 21 
พััฒนาเศรษฐกิิจที่�กระจายโอกาสอย่างทั่่�วถึึง 

สัังคมท่ี่�มั่่�นคง และสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ยั่่�งยืืน 
โดยสร้้างความเข้้มแข็็งทางนวัตกรรมระดัับแนวหน้้าในสากล 

นำำ�พาประเทศไปสู่่�ประเทศท่ี่�พััฒนาแล้้ว


