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1. LUNHLE9MUDUUNANWISIU HAangass:QUUStytun (Degree) Us:onUNsANWN 2565

UnANUISOU UNISANUN 2565
ANUUNMUS=QUUSEYEUN

- DYUStutun 19,109 AU
- USeytuns 1,240,889 Au
- Utunafinun 107,867 AU

nauaw‘l:)mnumswaauuUao
O‘lUDUUﬂFIﬂU‘lSZ)UU‘lﬂnaO

Business, admlmstratlon and law
lLla: Services lWUUUU‘lﬂnaO Spga:
3.96 1a: 3.35 mualqu

Health and welfare ua: Social
sciences, journalism and information
aoaomnnao Soga: 3.17 ua: .64
cnualqu

UOUUNANUISIU UUNCU ISCED UN1sEinuU 2563 - 2565

Wle : AU

, - Un1sAnu %
NANEIV1IYT (ISCED) Doea poed . change
Education 156,613 150,779 152,554 A 1.18
Arts and humanities 164,346 163,098 163,873 A 47
Social sciences, journalism and information 152,053 155,315 152,773 V-1.64
Business, administration and law 362,274 351,467 365,370 | A 396
Natural sciences, mathematics and statistics 74,235 71,889 72,520 A (.88
Information and Communication Technologies (ICTs) 61,264 57,339 57,809 | A 0.82
Engineering, manufacturing and construction 205,070 198,203 199,701 A 076
Agriculture, forestry, fisheries and veterinary 44,173 43,995 44,102 | A 0.24
Health and welfare 116,068 116,452 112,764 V-3.17
Services 43,481 44,894 46,399 A 335
sueiua | 1,379,577 | 1,353.430 | 1,367,865 | A 1.07

unAnusou UmsAnun 2465 WuduSosa: 1.07
LUDLAYUAUINUDUUNANUISIU US=oUNISANU 2564
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2. lUhKuhgmMswaautunaaoulongnauaaaKnssULlUIKUNg Us=oUNSANUI 2565

flannsatndavadey

Soea: 30 voolndAnuisou dnuitu

AsnwRTwazwAlUlal B InTw 39 189 A | ﬁuHUﬁLﬁ.Eﬂﬁa"ﬁ‘lﬁ’mnﬁu
HWUWDUWCIDU[DHEJﬂaUQOHWHﬂSSU ay 29,027 Al B 5,856 AU
HUQHUI9N 1- 6 UDOULWUWCQUUILASUYYNDY 706% | o550 1.43%
lLa=nNSoU 0J0U. Tavaaisanguselang 4 A

: 4 gusuRAyla
42,688 A Hoigtiis 4
) y 43,845 Al
10.68%
Astunasladannd :
35 878 @au 9.72%
410,360 Ay ’
957,505 Ay 309 Asudsgdamns  g.120 aa
16,889 A1 \
' 23.48% 86,353 AU
70%
ATUNNEATUIINT
23.21%
85 234 Al
'=:T'1muﬂ'ﬂﬁnmmuﬁﬁnvﬂuﬁﬁﬂgmﬂﬂﬁ 0.37%
m ﬁﬂuuuﬁ'ﬂﬁﬂﬂﬂ'zuﬁﬁnmag’lu 10 nguanavwnssudivany L%amaa%’ammamﬂu%‘wqw

1,501 AU
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3. lhHU1gNMsWaUUNMavAu Hangdas Non — Degree (Re Skills, Up Skills, New Skills)

(33 1udpyavINUWUUUANISNISDAUANUYT Ss:aUaNUURQUANY Us:91UvuUs:zu1eu W.A. 2566
oudulidaeni 130,000 AU

4. \UHU1gMsSWaUUNAUQaRQyEIvEIaLa=AIULAUDMAUMSLTNOVMSANU SFQUAQUANU

amu“uqouﬁﬂuwcﬁLUumscTum?iauWusﬁomauIanémstcpu*mumaaoy':)ofﬁm SDVSUUSUNUDVAMISSUN 21
lagwcyuinivtaaniunistdnfvnistisgusiavie lunnaniunua:znnwal NVWNglus:uuNISANUILA:UDNS:UU
ANSANUYI SOUDVUS:8IBUNNGEIVIY

5. UaansanUuQuUAnNW Us:oUMSANW 2565

NG : AU

u Un1sAnen
STLNNUAAINS w1
! 2563 2564 2565 daaudaanns
_ d18g2v1Ms: angdauudauu
ANIUINTT 70,243 69,082 70,914 ﬁothu 1:176
GREGIVIVRIY 125,962 126,306 125,075
iquﬁwuﬁ 196,205 195,388 195,989 15
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6. LUWHUoRawaalasunswanlavur1dnenas (Reinventing University)

based Startup ua:weuuIRUs:N2UMS

Reinventin . ) ; : .

Pla tformsg nqu 1Global and Frontier Nau 2 Technology and Ngqu 3 Area-Based and Ngqu 4 Development of
—_— Research Innovation Community Professionals and Specialists
ﬂ‘ISW'C'IJU‘IF]t'Uﬂ‘IWﬂ'IS — UWaawa<su/MSUSHISIaMS — UWaAWDSU/ MSUSHISSaNIS - llVY_aC‘IWDSU/ﬂ‘_]SUSH‘IS?Oﬂ‘IS - lEW8ClWE)SI{_/ﬂ']§U§H']§OOﬂ]S

Eou ~ KANFOSUILNE - HANJOs ReSkill/ UpSkill/ New - Hangas ReSkill/ UpSkill/ New - SDEAUDVRAISOMSANUIN
e — - Kangas ReSkill/ UpSkill/ New Skill H.;“ﬂams Non — degree HANAAS Skjll HaﬂC;IC‘lS Ijon - de§ree mmutuqmalwnswuuamlWU&J\)
Skill HaNgas Non — degree HANFAS AHAIASL ’ HANJasaHAVANUILAzDU -SD8AzUDINIDUNDTATUNWED
aHAdLadUa dIHSUMSWCULIWUN
ASWCUUNULIIVHN - AS:QUTQAIUANSOUDY - aswUrunanbnAu:guaau
uAaInNs ATUIDISY UNJJY loNgpaaiHnssUUDVUS:LNA La:
' gnswauuinnu: (Up Skill/Re
Skill)
- ADWSOUDPAUaNUUWUSDQS
5 _ uusa

AAUULNLNBIa - UnAnWICOUS:INA/UNANL
uanuasunuaniuuwusioas
chous:ztinA

= - NaVIGAWUW Q1 JUS:NDUNNSSSADUIANSS - (nuasnstsielaui/an
ANSUSKISVIU3YE - RHUSHNEUMSESNVU . $1991Y
na:udanssuy - a§1051q1@oms:uumsugﬁo
Jusintwuu
- 1ASDUNEADIUSOUTDIUNIS - 1AdDUNgAUSIUDDIUNISWEUUN - 1ASDUNYADIUSIUDDIUNISWCOUUN - 1ASDUNEADIUSIUDDIUNS
msasouwaawasu WCULNHANGS HANGOS Hangas, S WaunHangas
- - lAADUENYUAAINSSHIID U/ La: - gusundselanwudu
SRl DQaHNSSU - a510 Technology-— 16
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7. NSDUIVLOUVUUS:NEUUS=UMUMSDAUANUT UszonUouus:UNeU W.A.2566

NSDUDVLOUVUUS:UIEU
Us:z91U0A1un1s
QaUAnUYl Us:o1U
VUUS:UIEU W.A. 2566 I
J1UdUdVLIUSIUAVIU
114,634.7682 auuln
dl1uLunaluuUs:zLAn
vuus:UnuAdanandnv
QIUUIAST 45 WHV
W.S.U.NISDAUANUN W.A.
2562 [aavmso

WU : AU

Usznnauuszunn AAETS ANATS ANETT N58U2914U r &

AN W.5.U.N1TaAUANET W.A. 2562 U 2563 U 2564 U 2565 U 2566 aeuas

: Wisut 2565
UIAT1 45(1) JuynA arnsaniu 69,069.4692 70,137.0009 70,492.2964 70,409.6395 | W 0.12
Hutdeu A9 wagdnduselowd (3eamz 65.41) | (Soamg 65.02) | (Seeay 66.68) | (Snuay 61.42)
U131 45(2) sumdudnuLay 36,530.6206 37T, 727.7772 35,230.9863 36,755.5287 A 133
swusetwiudaiuiulsed s | Gesar 34.59) | (3puar 34.98) | (Gpvar 33.32) | (Seway 32.06)
quamuﬁhﬁwﬂm 45(3)
1R 45(3) A ULaLIULE - (1,467.3000 | (600.0000 210 7,469.6000 | A 100.00
ganyutilo a9 lunisaun Aneay | NBMIU ) | (GPEay 6.52)
Auluidavesantugnudnyd ﬂi:_;.
LAZNTTHNARATHIAUTEAUGUENIEN
ATUATTNADINTVDIUTENA

saunsAY | 105,600.0898 | 107,864.7781 | 105,723.2827 | 114.634.7682 | & 8.43
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S UUMSYQJSSUA=USHISVUUS: U'lmuuuusm'lmsnuowaaunn's:
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Us:=LQudhAty

. msUasUmsaounﬂm INYIAFAS DVYUA-UIAANSSY Lla=n1sutyada WSU.A1S
E)OUFTﬂU’] W.FA.2562 tUuIamaZumsaswomoLaﬂmwwouIauwawsumsaounﬂm
LwamswcumLJs LNA

« pgvlsnmuIpuluLa:s:uuMsdaassvuus:urrugotludiuauniu (Supply-side)
1L IummsaLUuLnsaouatumquaouIauwaIUamsUaum wa:luwnlgonundiuy
dovnisAmavAulunIsweuuus:zinAagvtdus:zuu

e Mog1VISIV-MIBVUUS-UItUaIUISONINAUIRIAQMISWAOLa=WCUUTAavAU ACDU
longmMswauunUds:LNA La:lnaANUAUAIYDVNISIEONE vUU.

5109v: MSANILUINIVMISIQESSVUUS:UITUNISRAUAAUIIWDaUDVCDaUaVA (Demand-Side Financing) lag ao36. ua: STIPI Us.
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UDLdUDAIIUHUI9UDY Demand-side Financing (U
usungauAnung

ADIWCDVATS
— aalausvvu (Market
ADWHLNE: . § Demand)
"MSYQISSOUUSIUIULAUGULLA o oy
: ] (D) S D Tongmsweuunus:ina

auuauunswennsd
aniuuaauAnu lagwnlegons
vadssvuus:uiauuwuduua:
NSWeINSIHAWURauuayus
WaQUAzWCUUINIAVAUNQASVAU
ADIUCADVNISUDVAAIAUSVVIULA:
longmswouunds:tnA”

— (Demand from National Plan)

—» VUUS:UItULWUGU

ouUs:eu/ L WOuASuWaMSANU
nSwenns

| Wuavnuua:auuayudn
AMANBU
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1
—

ovAUs:NouNNLJudKSU Demand-side Financing

Joladeyruneu dunuuasgu s:uudola/ ulgLieua:uNu
ADWCGDVNIS MSWAC Demand- supply L
Platform gaufAnu waJumavAu
6)
(5) ¢ @)
S:UUAAMY g AYWALNSHTU
Us:ziuua: S eSS NSJLAS):HLLA:
SIEVIUNA et Julndsu
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Jolaus Roadmap MSWEUUIS:UUMSIQSSILAa:USKISVUUSUIUILUUYSEUNMSAoWaduans

szen 1
WeUUNUWUUHUGMISMSYAUFANL
lWDlUUlﬂSD\)UDZUfﬂSDW\)llNUﬂ180ﬂu
ﬂ”ISfﬂHUOﬂSDUD\)l\)U\)UIJS UItuau

E)OUFIﬂU"I wa: fT]Sﬂ“lHUOllUJI’ﬂ\)ﬂ"IS
USHISVUUS: UWEUOWUDOUFTFIUW

(PLAN-BASED BUDGETING)

Uvuus:=UNed 2566

QJgHanNs Demand-side Financing

S=¢):N 2
wouuIMIsYaassvuus:=uneu
auauAnuuuuysanMslasttiu
waduqns

(RESULT-BASED BUDGETING)

Uvuus:=uneu 2567-2570

S=g)zN 3
WCeuuUINSYQassuuUs:=U1eU
uuuysanmMsWiuauauavA

(Wusan

(DEMAND-DIRECTED BUDGETING)

Uvuus:uneu 2571 Wudulu

naln/ vuus:ueuds:=9101u 45(1) ua: 45(2) vuUs:UEUUS=91MULIAST 45 (1) wa: 45 (2) vuus:uItuUS=910MW 45(1) 45(2) ua: 45 (3)
wusNMv JLAS1RLA=DOASSOUUSIEUOIULNUWEUUN 3LASIzKILA:YOdssvuUSUIULUULOLUU 3LAS1:RULA:NSYOJSSVUUSUITULUY
VQdss AAVAUNTIHUQMULWUAIUNISDAUANUYD Waduans (Result-based) dduRanineunnls | Demand-directed Financing
vuus:utu (Plan-based) »5oassouUs:mfu » (33asn1svQassvUUSUITUDARUUSIYRD
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é['QEiDUﬂ‘lsa\)r!Uﬂ‘]ﬂgg (%) 3000 2750 2500 2250 2000

Return NNsavnuMADABU (Lri1) 235 460 6.40 7.80 8.70

N=21 ROI=[0.74-4.70] mean=2.29
Private R&D a023 2561 (N=2,158) ROI=2.34 LM

Economies of scale x 1.89 times =[1.39-8.88]

Return NsavnumMASg (i) 5.00 6.00 7.00 8.00 9.00
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IHLuUmumsuumaaumswcuuwLﬂsuaﬂaua JuAUUDVUS:LNALLUU
Aons:laauazagvgviiu laglding1A1aas A1s3d9ua=udanssy
SOUvuUS:=UItU 100% 100% 29,100 auun

AUNINBAUSNITUMIFUFININGNENT I8 LAZWIANTIY | 33



NSoUvUUS:=UNtU Strategic Fund 25 uWuvu 2566

P24 P25

KUDJY : a1UuIN

524 —g 524
3% 3%
2,500.0
2,363.0
BCG (uau
2,0000 nsuwnaua: DAIHNSSULHY
dumw DUIACLA:USMS
LHYDUIAQ
1564.0 1565.0
1,500.0
1,307.0
1,240.0
LASUIADIIUSIN UIQ
BCG luau AJIUEINDULA:A0NII
1000.0 Ltnuasua: \H3ouah
DIH1S
LD 759.0 710.0
5780 5910 5910
000 4875 4875 5200
| 3290 3790 389.0 3310
2280 I I 2340 2650 2650 I I
P1 P10 P19 P20 P21

AUNINBAUSNITUMIFIFININ M FAT

wWaaua:weuun
unaINsaIuMSs
398ULA=WCUUN

AJIUSOUDDAIUNS
598 WuAgugnao
fAduAUS:=AaUgoUDY
DL3oU

932.0

524.0 5240

2970

P22 P23 P24 P25

798 URZWIANIIN | 34



o — o - - o
NSDUVUUS=LYEULLWUQONU DDOU. NdDQAADVHSDoULUNHUNEUDY 1-i
1 — — — ' — _ andad
13 HUQHU"Y (u (sv) WANUWCULNLASUYNVLa:avAUILHYYEIA auun 13
10.0 4,500,000
9.0 4,000, (3%0
8.0 3,500 @o
7.0 3,000, é%o
6.0 2,500 @o
12 9 5.0 =
u; 4.0 2’0099@0
10.81% 8 3:0 1,500,880
10 u% 20 1,000,&0
0 5.55% |4.79% = 1.0 I I 500,008
7.80 /0 '!Ig 0.0 I I I I l - 0 g’
3 E
~ n13 -
c 271%1 - - A
(E ﬂﬂiﬁ' - na WRII NI UINT N Gale E
1 5 7 11 g " nAe AR MW wng IeNu viadl - c
o o, o ) @ WaE) ma 2ART NI ﬂ’liﬁ ‘1;17']55 n3L - LRe LR %Ylﬂ’] “71'81’3 M| 'E
12.44% 8.77% |6.00% 3.99% N : un: &
, PNIT USRS N1 U NHAT &5 ’ID) FFA LA e - 83
dax U . . . UPT UwN
o o 1 x ~ . TN AING sl sy 5 UM
d1QUHYQHUNENTVUUSEUITULWUGTIU 20U, nlUUDe s o v ’ [ 3
4. InelugugnaromomMsuwngiLa:gunwyango (17.47%) 5 |7 N B L Rl
1 Tnotbuus:inAduthduaumnuasa: inuasudssdyanigo (12.44%) ulad

12. [nsdmavAuaussau:go UOlSUUSDEﬂOODlUD\J ClDU[DnEJmSWCUUWllHODUWFICI [ 3560 (81%07M) 3,990 1,500 1,475 1,430 870,0 700,0 620,0 574,0 540,0 420,0 362,4 102,0 9,600
(10.81%)

5. Instduus: QMIsAINISavnuua: ansmamsmoIaoamnanamtyuaonumn (8.77%)
3. InatUumumswammuaucT[Wanammuao[aﬂ (8.69%)

8. Ineiwunua:Llpvdvase: nuwaa Janang mu[cﬂoamoaosu (8.66%) o
10. InedlAsugAvHYULSBULa:doAUAISUDUCH (7.80%) advnuau JJu. 2566-2570
7. Inauaamﬂauumﬂamua yunQgdURLIULDY JrngmMwgav wa:awisauyvvula :
(6.00%)

—e—daLiula (%) 85 85 32 83 80 90 35 80 85 84 90 84 20

msmomsﬂwans:nun'mlnsugﬁaswaw'mnms

AUNINUAHENITUNIFIFININGNRAS 298 WASWIANTIV | 35




Us:tGulauanus:yu

LWDWOISEUNRAULRUBDU

1. asaudvIBUVUUS:IuUs:NUAIUMSDaNANYI Us:91U0UUS:UIR W.AL.
2566 S1UdUDVISUNVAU 114,634.7682 31UUIN U3:S:UUNSIQASSUAzUSHISOUUS: LU
USTUNANSALYNAFUNNSIUASDUIVLEUAVNE1IUS-S1TUVUUS=UTU W.A. 2566 LWDLUD
ATUSTUUASWISEUNIRAD UL UBDUCDIU

2. ASDUIVLOUVUUS:LIUAIUINYIAEAS 398UA-UIONSSUUDVUS:LNA
Us:=91U0vuUs:u10u W.A. 2566 91UdU 29,100 auU1n LLa:S:uunNISIQasSLazusSHIS
VUUS:ITUYSTUIMISAONAZUONEUNSDUIVLIUAVAET1IUS=NTUVUUSUITU WA
2566 lagds:uunisvadssuuu Block grant & Multi-year budgeting LWDLaUD
ATU=SIUUASWISEUNIRADIULRUBDUCDIU



ISDVLWaWIISTUN

s:si0gun1s:N 3.2 MSucivavUs:sIUNSSUMSWIISTUIVUUSLNEUCUMISDAUANL wa:au
SNENMAQs Sveuazudanssy Us=9Uvuus:u1eu W.A. 2566
3.21 MsucivaoUs:sIUNSSUMSWNSEUNVUUS:LIEUAUNSDQUANL
Us=o1Uvuus:untu w.A. 2566

B

3.2.2 AMSUAVAVUS-SIUASSUAISWONSEUUUSLNEUGIUINENAMEas 39¢
wa:zudanssw Us=o1Uvuus:u1eu W.A. 2566




ATU=NSSIUANSWIISEUNVUUS=UIEU CNULNAST 12 w.s.u.anulaguig
Do AsU.aUUGNSDUVUUS:UNEU TRUNENSTUUASTA &LV

IS 12 (1)

ATUENSSUNISWITISTUNIVUUS:=UIEU
AuUMSRAUANL

Us:saunssums**
anulguvgbudGuavao

wWunu nnd. IlAu 2 Au Wunu aoud. lifiu 2 Au
ASSUMS ASSUMS

Jaa 2. Wunu aou. 9uduuaunds
NSSUMSUazLauIUMS WydeLauIumMms

usu. wcivavlagdolauauay SUI.9I. La=ATU-NSSUANS NND.

FRUNAWDISEUNANYDVUUS:UIEUS19T18USLANDUAYNULA=DULIU

DaRuulumMswouuiANULUuLdAYRvanIduDQUANLILA:NISHAEQ
MavAUS-AUIVLAWIzNIVAILANUCADVNISUDVUS:LNAUDY
anuuaufinuINALHYIUADIWSURNQBDUUDY 92. Adulaudlugv
FhunouUs:UIULWBLAUDARU:STUUCS

UIasS1 12 (2)

_
A

usu. ucvdvlagdolauauay Aad.

ﬁ'\HG’lﬁ'WmemﬁJuaouUS:Lniuuaonaonu You. Aisulgualugo
dhinouus:uneuLWalaupAU:SIUUOS




s:sl0suds:N 321 mMsucivdvus:s1unssuMsWaNsaUvUUS-NEUAUMSaUAnL

MsucvAVUS:SIUNSSUMSWIISTUTUUS:fUAUNSaQUAnNUN
Us=910vuUs:uNeU W.A. 2566

Lauaﬁ'Us:qqusantﬁn:nULﬁuuauucioc?o SOV
MaasimsoUs:Guy dsseusau LUUUSs:=s1unSsSUMS
WOISEUNVUUS:UItUAIUMSRAUANU UszonUvuus:uied

W.F1. 2566




s=1Jguds:A 3.2.2 ASULCVAVUSESIUASSUNNISWINSEUNYUUSLUNeUGIUINgNAMEns 3daua:
udanNssuU

AsucvAuUS=5IUNSSUNISWOSEUTVUUS=UNEudNUdINegNAEAS Sdauas
udanssuy Us:=o1UvuUS:=UeUd W.A. 2566

LauDNUS=3UWNSEUNIRAULRUBDULCVAD
SDVANAASIDSHIS:WOU UWFISstu LOUUS=s1uNSSUNS
WOISEUNVUUSUIEUAIUDNENAAaas J98uazudanssy

Us=o1UJvuuUs:UNeU W.A. 2566




Us:tGuLauanus:yu

IWaWoIsEUNTRADWLRUGDU

1. ucivcolR spvMaas1dsgUs:aud Jsstusau LWUUS:sI1UNSSUNISWIISTUN
vuus:uauaiuNMsaauAnUn Us: NUvUUS:UITU W.A. 2566 La: UDUHUIgNS:NSO0
ANS2QUANUI JNYIMaas vgua: U30NSSULEUDUNENSTUUASIWDWIISEUNLLGVAY
colu )

2. UCivAvlR SDVANANSIDISHIS:WOU UWFISSEU LUUUS=SIUNSSUNISWIISTUN
vuus:urauQIudngIMans ddguazudanssy Us=o1UvuUs:uIaU W.A. 2566 ua:
UE)UHuwefhJnmunm:ns§un1sei\)la§u5nmmams’ SJ8LazudONSsSULIUDUNEN
STYUUQSIWDWSaULcivavcioal(U |

~ [RAtuznssuMIsWoIsStUVUUS:UIrudRUNAluMsGamums{BogvuUs:uieu
awnlasuvaass sounvAnukaninaun wouluua:us:LiunsLIauoudvaass
vuus:uned IWalKUDLaUDULUCiDNNSIQNINSDUIVLOUVUUS:UIUUDVVUUS=UIEU
UaolU



1ISDVLWOWIISTUN

sslJouns:i 33  <lvs: LOguamuleungMsaauAnu JNENMAns 39
wa:zudanssuuKvsa onaamss:uaonutuInsomszso
thwaviudvsua:zudanssululsus:losu wae. ...




n1ssouavnuiulasvnisdouinaviudvsuazudanssululidus:losu

danus:=avA

amuugauAnU/aniuudve _ amuugauAny/anuudve .
sJuavnulagasvAulNsU v Holding Company tWasouavnu BN LN ES RS HEMIGRBIERE] o/

daniuudvye Uigus:lgsulagnisvado

sSAdUIANSSU (Spin-off)

UKIINENaD 2 avnulurus:nauni1ss1glKULWDIH

Jamuiudde o b .
uiwaviudveldvongwauna:aongLadv
wacusalaasv

Wans:NUCiDUS:LNA

1. vuus:zuntuypvsgRavnuIWaMsIduua:
udanssuliigeyidan inianisuhiuls
Js:losulaoso

2. IWWuduOuusuninaluladuazudanssuy
vovlne (IDE/Startup/Smart SME)

3. wwusiela & Tona o1anistiiwaviudde

uSEngsnoulanssu WWugiuluniswaaua:zusns
(Startup/Spin-off) ~

uSEnssnvuIONSSY
(Startup/Spin-off)

4. Us:inAlasuwaaouununauuiiusuuov
muoewulaunnaua:adunna




Jovina/guassa nmikliinanissouavnuiwamsuhnaviuddsua:zudanssululigus:losu

Uovina/guassn

mMsavnulussAYTAIUIEYVFY anmuugauAnyl/anmuudoy
uovsyvvavlunawunsSuAdIULEYY Lazddonvoa

*  ASQNOSIVADU
« QovusSuWauoucionIsulanuiunisavnuidus:losuluwaviu

Nludpvids:t1dgusiuavnu
(ulasvNIsBoUuINavVIUDVY
wa:udanssululsus:lasu

« yoglHnadadulvsouavnunu

U10NISauuayuLa:usvoivlunIsissAvuIONSSUY AMANBU

« undvelulasumsaduauu/viausoold . WalkanUuoaufdnui/anuudde

- USUnssAvudanssudavmsmsaduauuluyivisudu (RMsaduayu oNtu auuayuua:
(HusvyvldynaNSUDVHLUIEVIU

uiaKaninruinavno:thluldsvavliunmsdidumssouavnuAu USHIsUa:UjUanuluusuengsao

lAgulddg1vbuIasTIULGYdAU usanssu




......................
sssssssssss

WS:=S18UTIEdANISavLlasudnegnmMans ns3vguazudanssy W.A. 2562 """"""""""

UNasT 31 tWouUs:losilunisavtasunisiinaviuddsua-udanssulutdus:losd \
Huaamuuaosamas:uaonuZuInsomsziomwamu:)aaua udanssulutsus:lasula
CUHanLAtUnN OSMs ua: Loaquanuotus L0guupvanmuleune

D{HUINANHUIE21028A1SSIUAVNUS:HI ST LA IDNBUUIIBUvAULANISSIUAauNU
CNUISSARUYD

(RATU=SIUUASAKUQS: Luau:no:)amss:)uaonus Ho1wSTUA: LABUALAYIAUNS
anamuaoaua -udanssuluigus:lostiony w.s.u. d

-

sws:LiguaMmulauigMsaUANUI NENMAAs J98ua:-udanssuLHYsa
Srdremssouavnuiulasomsdothnaviuddsuazusanssulutdus:Tosd wae. ...




NS=UDUNISYON1S1VS:LU8UY

amulguigNMsaaUANY SNENMAQs 398UazUIONSSULHVBE

*

-0 — — i \
ATUEASSUMSNUSALINSVATUICTWISENSIVANHLIEZNUN
MelANNHUI8IQAVNS:NSIVNISHAUANUT SNENAMANS Sv8ua:-udanssy
(Maasiosgnadnau udsANA aasseuleu LWWuUs:sUNSSUNIS)
\

AfUErMVIUWCULNLNASMISILA:S:LTHUNSSIUaVNUURVSTLWDELESY
nisuiwaviudvsua:zudanssulutdus:losu
(MAQsIISIWLAVLIUTEY yAdvA LUuUSs:suATUN1VIU)




as=ahAtgUVSSLTgUamMulgugNISAUANL SNENMAAs 398ua:udanssuLHYBIA
3100gMssouUavNUs:HIWST LAz NBUALAgIAUMSUINavIuIYsLa:udanssulUlEUs:losua w.e. ...

QUVHUNYHKAN: doltasumsunwaviuddgua:=udanssululsus:losu (u

: SUMSUNINGVIUDA ULULoL: : WlGS=L0U: aN1UUDAUANLILAaNIuUIIEUDVSY
sUuuumssouavnuiwaasutHinagsiogutnaluladua:usanssusiettL

UBUWAMSSOUavNU amﬂ'ua,ouﬁnu1/amUu5o“atr‘imsé\)ta§umsé‘oc‘i‘ou?.&'n
yotdunissouavnuiwathwaviuddsua:udanssululd sounu
Us:Tgsulagsadutduusdnsaunu (SSAdUIONSSU)  HanSunainslurudgvUlUURUAVIU/USHIS
llOﬂO‘]\)O‘]ﬂﬂ‘lSSDUH\)nUO‘IUﬂﬂHU‘]EJZ)‘]OZ)EJﬂ‘]SSZ)UE—]\)nU e IBAERYUIURUOYVUTUBAW B398 KEoas1y

S:HIIWSTUA=IDABU nu\JLuumsaonutuiﬂsoasmwumu
lLa:uUSN1Sais1sou:

udanssula )

. (Al3aniun lasvasiuwugiu BovJaudanis
LASoulinKEnnUNsal uovKuUdsvulaglidAuSMS
KSDIAUSMISHOSIWLAY

NIsAQLADNNBULISIUaYNU

(B3I51aw:11=00(0 UKanLAtuNn . oouaHsaoomoaumHsausmsmﬂusunsaunu (u
MRBuabDlus:109U LazuAULKUUDY ﬂsmnaumHsausmsuuunfumw

AEUzNSSUMSAKLDZVIUDOCOTULWDMT UnuUmsBHuaoNU . IHansqnaWﬂsnawaaﬂIUUﬂummutuu§Gns'3ur1u
RUNARADIULRUUNISWDISEUNSIOU 3 nauuIUAUavIuluruDgIula uaziguuloaiiu

- \ 1. amuuaounﬂm/amuuaoasauaonu o v . L
avnuua:AaldanonsuulIsSIUavnu s:H3WAUUAUAVILIUUSENSOUNUATHSUNS
AUdfuUs:lgsucouunu

AULNBUIOAVUSENSIUNU

2. anUuURQUANL/anuuddeuDuSsy
S0 Holding Company

3. sUnuudua IRALGuMIsmMUS:LT8UUDY
HUD>8VIULDWDVIASVAIS




anUuDQUFNW/amUuddeupvSgsIuavnNuUAUNBUIAAVUSENSIUNU

AsAQLADNLDNBUSIUAVNU

ANSYQMJYTUILa=USKIS
lasvnis

AsAacuuazus:=LiJuna
lasvnis

As(En1sdolasy

-
—_

Juaounisaitiuns nsmAuQua NSWYIStULUUA

35A1sAQLaDN

Jounualunismdayaun

misAQLdoNALNUUDVHLIBVIUWrhKIAWIUUS: 51UNSSUMS KSoASsUMSiUUSYNSIUNU

ﬂ'lSﬂ'lﬂUOllaUSUI’]SDUﬂUtU{ﬂU WﬂE)HUlla muwununlUuUs SIUNSSUNISHSDNSSUNISUSUEN
ﬂ'lSWD’]SfU’]UE)ﬂlE]ﬂETfoU'\HSE)ﬂE)Uﬂ']SE]\)I’]U

aamuwamisatduviuyavusENsIuNuLa:us:LduwalAsvnlssouavnuogvy
duilaus MUHanNINUNLALUdNIVNKUIEIUAIKUQ

(BRUD8VUIRMsdvtasutWaliusensounulluluagiodus:ansnwuazdlomaus:au
A WAUSDIUNISUENESSAD
- (HunansuIUHUGLIU / USHIS
- dauuayuwWisguluruseviuludiudiviu
- [R(8 Infrastructure UBVKUIYVIUINYDVIASOATS (UDASISTATWLAY
- 308pHEDI09VFUAHEDUSNISOINUSLNSIUNU
- IHansunamsnawaaﬂluUgummuiuusunsaunUﬂaULnUf_]ummqu uaz(suudanlu
S: HawonIUUaummuiuusunsaunuawHsumsmuaqus loguaouunu Lldadoupgunudoiu

LGuLoan



missouavnulagdadvidiupnatwasiuavnu (Holding Company)

HubavuLUaVIASYMSD1IAY Holding Company tHdLGun1ssSauavnuludanHARISUAU (startup)
HSDUSUNBuDanUs:avAlumstwaviuddeua: usanssululdus:Toula

IHHu:)emuw'luaolnsomsauuauu Holding
Company ua: usS¥nA Holding Company [Uavnu

(RunansuIUHUGVIU /USHIS
auuayurLsgulusudgvIulUunuaou

(KRG Infrastructure UDVRUDYVIULDIUDY
TAsvNISlUDASISIAIWLAY

SadoHEpI0910FUA/USNISIINUSTNSILNU
iBansunanshataanlUUfuaLlUUSYNSOU
nunauuIJAUGaVIULa uaztkuudaiius:KI1v
AlUUJUavIuluusydnsounuaHSUNISAUITU
Us:lgglaouunu tadouaguiudviutuioan

HUJEVULDNUDY —
IAsvns
(UK13Nenae/
Januudve)

Holding —
Company

RudeoouwIwavlasuMs Aamuwan1satduvuudY
Holding Company ua:Us:l0unalAsun1ssouavnuagiv
auitaus nuld owKantngunLazludNIVNKUIgVIU
IdUDVIASVANSANKUQ

IHHu:)emumuaolnsomsmnuqua Holding Company
IUU']U NﬂE)HUlla muwununLUuUs SIUNSSUANISHSD
ASSUNISUSUN La: CﬂluUﬂ']StHWUFD']USLUEDU’]E'UZUFT]S
JLAS: Hﬂ’]SE]\)r]UlUUﬂSSUﬂ']SOZ)EJ




Us:tGuiauanus:yu

LWDWDISTUNRADIULRUBDUSIVS: LUguamiulguignNIsaQuAnNY
SNYANEAS IvgLazuIONSSULKVBIA :noaamssauaonuZuIﬂsomsuo
thwaviuddsua:udanssululdus:losd w.a. ... IWaUnlaunAtu=SguUQS
WoIsSaUNlRADIULRUBDUCDlU




1ISDVLWOWIISTUN

sslguUNS=A 3.4  MSANRUOIS:NNISAISVCULRUDUDVATUSASSUMS
Aamuua:zus:liunamsauuayusngnAaas n1sdve
La:zudanssuy




1) ao>wuus

U10as1 64 uHows:s1sUNdaaniulguignisaauAnul Sne1maas 3ysuazudanssuy
uHvB1a W.A. 2562 MKualKiAtu=nssuNIsGauuazus:LijunanisaduayudngiAans n1sdvey
ua:udanssu Us:noudde ANsvAtulciniAIUSIa:Us:aunisaiguaiunsivena:udanssudoan
ulsungudvdv 1Wuus:s1unssums Fununs:nsavnailiy FUNUAS:NSIVMSAAUANLT SNYIMaas
398UAzUIONSSY WINUASINSIVIAYASULA:IRASTU WULNUAS:NSIVAISISTUJU Witnudunouus:uigd
WuNUAIUNVIUINIWAIUIMISLASUINYUA:FVAUULHVEIA WULNUASUUTYENATY WULNUINIQAIIHNSSU
uHvUs:inAlng RunuanisanisAmuHvUs:INATNY JunuauiAusuimsing ua: Ansoamaasuii
ausua:us:aumsaigoaiumsus:ijunaviuddsuazudanssu awudngrmaas inalulad awu
JFoaumaas ua:duuyvemaas Svanmulsvisudodosuuliitioenirdauudliiumau u
nssunis wa:iiatuznssunIsdamuuazus:ijuwanisauuauyudngimans n1s3yguazudanssu

ucivdvtaviynmisua:Wydetaviumsla

52



2) msucdvavanuzassuMsdamuuazuszijunamsaduayudngimans a1s3ysuazudanssy

(Fdvanmulouisi aviui 872562 aviuii 17 Sudiau 2562)

cmwudamulouvigason 3/2562 Sui 27 w.g. 62

AnA.aaMUua:Us:lJunanis
auauvayudngnmaas msdvsua:
usanssy
(anmulovisudvav)

Us:siunssunis
HiiANLE/ANUIBEIBIYGIUSBUA:USONSSY
(@amulsuvigudodv)

assunislagditHuvy 51udu 10
AU

laviumsua:gudulaviums
(AruzAssuUMISUCvav)

Wunu AH./J./nyY./as.

¥ « Aumisus:tduwavuddgua: « ana.
Wunu axzu. / any. / uSAnssL

nsuusdonano « GusnenAaas inalulad

Wunu asn. / agmysu-\mslnu S S e —
wazanionsAILHvUs:INAINY « huuyvemMaas

Af:ASSUMSTHINN damu asd>vaou uazus:ijunaviuddgua:udanssunldsumsaduayuon - |
navnu/msdiduviuvav andd. ua:Kudeviulus:uuddsua:udanssunlaSumsadvayuua: i
s1gvIuNamsUHUavIUWSDUNVUDLaUIU:ED AJD. IWalaudamulsuviedaly i

(0]

wnegmud as:pagu  WuUs:sunssus
ugga ds:3casuluun

WNsvAfuIcIAUMSUS:LTUY
maaswsganans wssauuislune
WNsvAfUICUAUMSUS:LTUY
maasisgnadn 25a Fassaudan
wWnsvAtulciau3NgIMaans tnalulad
MAAsSISIYVYNS YNSIVA
wWnsvAtudcuaudNemMaas tnalulad
maasmsgnadnmuAuHgVguIa As:uund
WNsvATUICUAUAVALAEaS
ngauliosa doAvniss
wWNsvAtulcIAUdVAUMAQS
maasivsgnadina §s:wus tHaavnavm

WNsvAfuIAUUYYYMAans

* fhkualRcsechustvaun=dsdalasunlag

d1UNVIUANUNSSUNISAVIASUINYFNEnNS dulla:udnnssuy (ando.)

53



¢ 3) asuwamsudiuiviuyavatuznssuniss
3.1) msanduviuludruvavmsuiudiviu
« ucivdvdrtinfiamuuasus:iiuwa anad. Wurheiaziums
* ucivevanuzAUSnuheiazunsH

AtuznssuMstamuuazusziiunamsauuayudngnsnans Msiveuazudanssy

aruzAUSnuIRheayuMs
(frdv ann.Gacuuasus:iiuwa i 2/2563)

L

Amanssanadnn AuKuasion As:tiund _ ladiyms9 .
(Mdv Aann.Gamuua:ds:wuwa i 1/2563 wa: 1/2564)
MAASINSTEVENS YNSIVF “
- e = 1. sfA.0S.WIFINUS uMINNAWE laYwMs
guWneea Qssauuun :
_ e - 2. sfl.os.AUdU §Sex WyIBIAYIUMS
MdASISY LNBUWNEfINGNS WSSIU'I§&UHEJ
- 3. wr.0s.UsWeusul 9S8tWUS WyIBAavIUMS
uneduinasa avinvdlise

54



o 3) asunamisujuiiviuydvAINSSUNISY

3.2) asanduvautludruvdvnismKuansaunistamuuazus:tiduna
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